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Merhabalar

O’li yillarin basi, Anayasa’nin yeni kabul edildigi ve tizerinde ¢ok yogun
8tart1smalann yapildig1 bir dénemdi. Istanbul Hukuk Fakiiltesine gidip
kaydolmustum, kay1t islemleri bittikten sonra gorevli, o zamanki Hukuk Fakiil-
tesi dekani rahmetli Prof. Orhan Altikacti'min bizi 6zel olarak yamna ¢agirdigimi
soyledi.

{zmir'den Kalkip, Istanbul gibi dev bir sehre gitmis, fakiiltenin yolunu zar zor
bulmus ve kayit olmay1 basarmissiniz, sonra bu zoraki cagriya uymak ama-
ciyla, kafanizda dekan ne demek, benden ne ister diye soylene soylene devasa
miize gibi bir odaya alnmissiniz. Iste o giin ilk defa karsilastim, bu ufakcik boy-
Iu, dev hukuk adamiyla. Sonralart yeni yetme halimizle her dersini bir ana-
yasa tartisma platformuna cevirdigimiz, bikmadan usanmadan elestirdigimiz,
zaman zaman Kizdirmay1 basardigimiz hocamiz hosgortisiiyle bize hep ideal
hukuku ogretmeye calisti. Fakiiltedeki o ilk giiniimizde bir grup taze hukuk
ogrencisine, hi¢ akhmizdan cikmayan su ciimleleri kazimisti: “..Hukuk insani
daha ana rahmine diistigii ilk giin alir, 6ldiikten yillar sonra dahi pesini birak-
maz. Insanla bu kadar hasir nesir cok az meslek var, bu sebeple siz bir hukukcu
olarak kendinize kars1 degil, insana ve insanlara karst sorumlusunuz. Hukukcu
toplum icin vardir, toplumdan aldigimzi yine ona geri vermelisiniz, hukukun
dstiinligiiniin kavgasini verin, en énemli kavga da budur..” demisti.

Yillar sonra, uygulamada gordagiimiiz suydu ; yasalar, yonetmelikler, mevzuat
detaylart o kadar coktu ki, uygulamacilara haksizlik ediyor ve herkesi bir parca
hukukcu olmaya zorluyordu. Buna ragmen isletmelerde de ciddi bir egitim ek-
sikligi vardi.

Akhmiza kazinan tiim bu diistincelerle ve artik yillanmaya baslayan hukukcu
kimligimizle kime neyi nasil aktarinz diye diisiiniirken iste bu dergi fikri dog-
du. Terbiye eden degil, ceza veren hukuk anlayist dolayisiyla, isletmelerin tize-
rinde Demokles’in kilic1 gibi sallanan idari para cezalarini, kanun maddelerini,
yonetmelikleri ve diger hitkitmleri ve bir de tiim bunlarm arasinda bir kazaya
ugramadan yolalmaya cahsan isletmeleri dasiindik ve dedik ki, acaba bu yola
bir katki da biz koyabilirmiyiz.

Dergimiz genis kitlelere degil ama biiro olarak uzmanhk alanimiz olan sirketle-
re, isletmelere ve uygulayicilarina yonelik olsun dedik, icinde Is Hukuku olsun,
Isletme Hukuku olsun, Sirketler ve Ticaret Hukuku olsun, Cevre Hukuku vs.
olsun, ama agirlikla isletmelerin ihtiyaci olan hukuk konular olsun istedik.

Dergimizin adi Hukuki Platform olsun, hukuk kitaplar arasina karisip kalan,
uygulayicilar icin anlamsizlasan konular onlarla paylasip, bir fikir versek, son-
ra bir karst fikir alsak ve bu platform izmir’deki isletmelerde hukuken olumlu
bir fark yaratsa nasil olur dedik.

Tarkiye’de bizim bilebildigimiz kadariyla bir Hukuk Biirosunun cabasiyla bu
tarz bir dergi ilk kez yayinlamyor. Bu derginin devamu biraz da sizlerden ge-
lecek olan olumlu tepkilere bagh. Bilimsel olma, evrensel olma iddiamiz yok.
Bolgemizde hukuka 6nem veren, biiyiik isletmeler yaratilmasina bir katkimiz
olsun, cabalariniza bir tugla da biz koyalim dedik.

Hukuk herkese lazimsa, o halde paylasalim dedik. Size bir parca

hukuk verelim, sizde bize bir parca cesaret verin istedik.

Bu duygularla hepinizi saygi ile selamhyoruz.
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Is giivencesi ve ise iade

hiikiimleri

Uluslarara51 anlagmalarla kabul edilen ve ILO
sozlesmeleri ile giindeme gelen cagdas is hu-
kukunun temel amaclarmdan biri de is gtivencesi-
nin saglanmasidir. Bu cercevede iscinin hizmet soz-
lesmesinin feshine karsi korunmasi gerektigi cesitli
tilke yasalarinda yer bulmaktadir. Bu sekilde cal-
sanlarin hizmet iligkisine stireklilik kazandirilarak
delecegine giiven duymasi amaclanmistir. Ancak,
cahsana bu tarz bir gitvence saglanmasi, isverenle
olan hizmet iliskisinin her durumda devam edecegi
anlamina da gelmemektedir. Is giivencesi, sadece,
iscinin hizmet akdinin gecerli bir sebep olmaksizin
feshedilmesi durumuna kars1 isciyi korumaya hiz-
met eden bir kurumdur.

Is giivencesi hitkiimleri ilk kez 1475 sayili Is
Kanunu'nun 13. maddesini degistiren 4773 say1li
Kanun ile Tark is Hukuku mevzuati icerisine gir-
mistir. O zamanki degisiklige gore ; “on veya daha
fazla isci cahstirlan isyerlerinde en az alti aylik
kidemi olan ve isletmenin biittiniin sevk ve idare
eden igveren vekili niteliginde olmayan bir iscinin
belirsiz stireli hizmet akdini fesheden isveren, is-
cinin yeterliliginden veya davramslarindan ya da
isletmenin, isyerinin veya isin gereklerinden kay-
naklanan gecerli bir sebebe dayanmak” zorunday-
d1. Daha sonra 10.06.2003 tarihinde yirtrlige
giren 4857 sayili is Kanununda bu madde bir parca
degisiklige ugrayarak yer almigtir. Anilan kanunun
18. maddesiyle bu sartlar “otuz veya daha fazla
isci cahstiran isyerlerinde en az alti ayhk kidemi
olan iscinin belirsiz siireli is sozlesmesini fesheden
isveren, iscinin yeterliliginden veya davramiglarin-
dan ya da isletmenin, isyerinin veya isin gerekle-
rinden kaynaklanan gecerli bir sebebe dayanmak
zorundadir.” seklinde degistirilmistir. 4857 sayili
is kanununun 18. maddesinde isveren vekili kav-
rami 4773 say1li is giivencesi kanunundaki diizen-
lemeden daha genisletilerek “isletmenin biittiniin{i
sevk ve idare eden isveren vekilleri yaninda isveren
vekilinin yardimcilar ile isyerinin biitiiniinii sevk
ve idare eden, is¢ci alma ve cikarma yetkisi bulunan
isveren vekilleri de is gtivencesi kapsamini disma
cikarimustir.

Hizmet akdinin feshi siki1 kosullara
baglamistir

Sozkonusu is gtivencesi hiikiimleri, hizmet akdinin
feshini siki kosullara baglamistir. Buna ragmen is-
verenin, hakl ve gecerli sebeplerin varhig1 halinde
iscinin hizmet akdini feshetme imkam da her halu-
karda bulunmaktadir. Buna gore, iscinin yetersizli-
dinden, iscinin davranislarindan ya da isletmenin,
isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan se-
beplerden birine dayamlarak iscinin hizmet akdini
feshetme imkani bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen bu hususlarin bulunmamast;
yani feshin gecersiz oldugunun belirlenmesi ve

4857 sayil Is Kanunu'nun 18. maddesinde be-
lirtilen sartlarin varhg halinde ise iade kurumu
giindeme gelebilmektedir. Bu durum, isciye is
vermede temerriide diisen isverenin sozlesme
gderedi isciyi cahstirma yiikiimltl{igtiniin bulun-
dugunun tespitidir. Isveren, genel usuli ve maddi
savunma sebepleri disinda fesih bildirinde goster-
digi nedenin gecerli veya hakli bir sebep oldugu-
nu ileri stirerek savunma yapabilir. Bu duruma
iliskin olarak dikkat edilmesi gereken en 6nemli
nokta ispat kiilfetinin igverene ait olmasidir. Yani
isveren, Is Kanunu madde 20/1I geregi, iscinin is
akdini neden ve nasil feshettigini ve bunun hakh
veya gecerli bir sebebe dayandigini bizzat ispatla-
mak durumundadir.

Hizmet sozlesmesi isveren tarafindan feshedilen
iscinin acacag davada mahkemece iscinin ise ia-
desine karar verildiginde yapilmis olan fesih ge-
cersiz sayllmaktadir. Bu durumda hizmet iligkisi
hi¢ bozulmamus gibi devam eder hale geldiginden,
isveren isciye decersiz sayilan fesih dolayisiyla
kendisini calistirilmadigl siireye iliskin ticret ve
diger alacaklarmin en cok dort aya tekabiil eden
kismini 6demekle yiikiimliidiir. Sayet isyerinde
ikramiye, yakacak, giyim yardimi ¢ibi uygula-
malar bulunuyorsa, bu haklar dikkate almmadan
sadece ¢iplak ticret {izerinden bosta gecen siire
ficretine karar verilemez . Mahkemenin, iscinin
dort aya kadar cahstirilmadigi siire icin ticret ve
diger haklarinin tespitine karar verebilmesi icin
dava siiresince iscinin baska bir iste calisip calis-
madiginy, calismissa bunun siiresini aragtirmasina
da gerek yoktur.

Isveren isciyi bir ay icinde ise baslatmak
zorundadir

Isci, ise iade ile ilgili mahkeme kararinin kesin-
lesmesinden ve bu kararin tebliginden itibaren
dogrudan veya vekili aracihgiyla on isgiinil icinde
ise baslatilmak icin isverene basvurmak zorun-

dadir. Sozkonusu basvuru ispat edilmesi kaydiyla
igverene stiresi icinde olmak kaydiyla sozlii olarak
da yapilabilir. Ancak, noter kanalyla yapilacak
olan tebligatlar ispat yoniinden yararh olacaktr.
Bagvuru tarihi bosta gecen siire ticreti bakimindan
isverenin temerriide diistiigii tarih olarak kabul
edileceginden, bu tarihten itibaren faiz islemeye
baslayacaktir. Isverenin bu basvurunun kendisine
tebliginden itibaren 1 ay icinde isciyi ise baslatma
ya da mahkemece belirlenen tazminati 6deme ko-
nusunda bir karar vermesi, belirtilen secimlik hak-
larmdan birisini se¢mesi gereklidir.

Iscinin stiresi icinde ise baslatilmasinin en dnemli
sonucu is sozlesmesinin feshedilmemis gibi devam
etmesidir. Bu baglamda iscinin bir ay icinde eski isi-
ne yada bu miimkiin degilse unvan ve diger ozellik-
lerine uygun baska bir iste ise baslatilmasi gerekir.
Iscinin eski isinden farkl ve durumunu agirlastiran
baska bir ise baslatilmak istenmesi halinde isveren
kendisine diisen yiikiimliiliigii yerine getirmis sa-
yilamayacagmdan, isci bu ise baslamak zorunda
degildir. Isci bu yeni kosullarda calismak istemezse
isveren gecersiz feshin sonuclarma yani tazminat
odemeye katlanmak durumunda kalacaktir.

ise baslatmama halinde iicret ve tazminat
odeme yiikiimliiliigii dogar

[scinin siiresi icinde ise baslatimak icin basvurma-
sina ragmen isverence bir ay icinde ise baslatilma-
masi halinde, is sozlesmesinin isverence bu tarihte
sona erdirilmis sayilir ve iscinin kidem ve ihbar
tazminati bu tarihteki giydirilmis esas ticret dikkate
alinarak hesaplamr. Ayrica, isveren feshin gecer-
sizligine iliskin mahkeme ya da Yargitay kararimn
tebliginden itibaren 10 isgiinii icinde ise baslamak
icin basvuran isciyi bir ay icinde ise baslatmazsa
tazminat ytikiimliiltigii altina girer. Tamamen mah-
kemenin takdirine gore dort ila sekiz ayhk ticreti tu-
tarinda veya feshin sendikal bir nedenle yapildigina
hitkmedilmisse, bu durumda bir yillik Gicreti tuta-
rinda belirlenen bu tazminat, konusunda isveren
temerriide diismiis sayilir ve bir ayhk ise baslatma
stiresinin sona erdigi tarihte bu bedelin 6denmeme-
si halinde faiz islemeye baslayacaktir. Bu tazminat
tiird icin kanunda ayrica bir faiz tiirti belirtilmedigi
icin yasal faiz uygulanmalidir.

Ise baslatilmayan isciye ddenmesi gereken dort ile
sekiz ay arasmdaki tazminatin hesaplanmasinda
esas alinacak ticret isverenin isciyi ise baslatmasi-
na iliskin verilen stirenin bittigi tarihteki tcrettir.
Yani, iscinin ise iade kararma ragmen bir ay icinde
ise baslatilmamasi durumunda, bu kararn isciye
teblig edildigi tarihteki emsal iscinin tcreti olup,
isciye odenmesi gereken bu tazminat, ihbar ve ki-
dem tazminatindaki gibi sosyal yardimli ticret degil,
iscinin aldig1 ciplak iicrettir.

Bosta gecen siire ticreti ve diger haklar en fazla dort
aylik siire icin talep konusu olabilir. Iscinin calstr-
rilmadigt en cok dort aylik siirede yiirarlige giren
zamlar, ticretin belirlenmesinde dikkate ahnacaktir.
Ancak, iscinin fiilen calismasina bagh olarak yapilan
yardimlardan olan ulasim ve yemek gibi yardimla-
rin parasal bedelini talep hakkindan bahsetmek
miimkiin olamayacagindan, amlan bu yardimlar
Kanun’da belirtilen “diger haklar” kapsaminda de-
gerlendirilemez.

Gorildagi tzere; ise iade hitkiimleri isverenler yo-
niinden ek bir kiilfet ve maliyet olarak ortaya cik-
maktadir. Ancak, isletmelerde isci isveren menfaat
dengesinin olusturulmast ve is barisinin saglanmasi
ile uygulamada yasanan sikintilar umuyoruz za-
manla azalacaktir.
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Isletmelerin Sosyal
Sorumlulugu

X sletmelerin asli varhik nedenleri, mal ve hizmet
iretmek, kar elde etmek, rekabet giicii kazan-
mak ve hissedarlarin ¢ikarlarim gozetmektir. “Sos-
yal” terimi ise isletmenin ana sorumlulugu disinda
kalan sorumluluklart icin kullamhr.! Uluslararas
Isverenler Teskilat'na gore isletmelerin sosyal
sorumlulugu (iSS); isletmeler tarafindan sosyal,
ckonomik ve cevreyle ilgili muhtelif alanlarda yasal
gerekliliklerin 6tesine gecmeyi hedefleyen goniillit
pozitif girisimlerdir.?
Sirketlerin kar saglama amaci disinda sosyal hiz-
metlere de yonelmesi gerektigi fikri 1960’lardan
sonra artarak onem kazanmustir. Insan haklarina

saygill olma, is saghgna ve givenligine onem
verme, cevreye zarar vermeme, dogal kaynaklari
dikkatli kullanma, tiiketicinin ihtiyaclarini ve sika-
yetlerini dikkate alma, yolsuzlukla miicadele etme,
toplumsal sorunlara duyarh olma, kiiltiir ve sanat
faaliyetlerine destekte bulunarak toplumsal yasami
zenginlestirme isletmelerin 6nemli sosyal sorumlu-
luklarmdandir.

ISS; goniilliilitk ve cesitlilik esastyla isler. Her is-
letmenin faaliyetlerinin dogasi, temel isi, faaliyet
gosterdigi ortami, yasal cerceve kendi degerleri ve
hedefleri ve cesitli ilgililerin talepleri isletme so-
rumlulugunun esasini etkileyecek ve isletmenin
kendi yaklagimini belirleyecektir.

Kiiresellesen diinyada tiiketici yapist degismistir.
Sadece tiriinlere degil dirtiniin ait oldugu isletmeye
de onem veren tiiketiciler, tirtinlerdeki sorunlaricin
isletmeleri daha cok sorumlu tutmakta, haklarmni
daha orgatlit savunmaktadir. Bu gercek karsisinda
cogu isletme ISS uygulamalarim kiiresel rekabette
bir avantaj olarak gormektedir. ABD’de yapilan
bir arastirmada, arastirmaya katilan tiiketicilerin
%84 1 benzer fiyat ve 6zelliklere sahip iki tirinden
biri alistigt marka olsa dahi aligverisleri sirasinda
sosyal sorumluluga onem veren isletmenin sattigt
iiriinii tercih edecegini belirtmislerdir.> Rekabette
avantajim yamnda 1SS uygulamalarinin  titketici
boykotlarini engelleyecedi ve medya destegi sagla-

yacagi gortisii de bulunmaktadir.

Uluslararas1 Alanda iSS ile Tlgili Onemli
Diizenlemeler

Birlesmis Milletler tarafindan; Genel Sekreteri
Kofi Annan'm dogrudan girisimiyle isletme lider-
leri ve is diinyasindaki diger aktorlerin goniillit
ishirligiyle Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (KIS) ge-
listirilmis ve 26 Temmuz 2000 tarihinde kabul
edilmistir.80 tilkeden 2000°den fazla isletmenin
taraf oldugu sozlesmeyi Tiirkiye'den 60 isletme
imzalamustir.
Avrupa Birligi
2001 yilinda 1SS
konusu  iizerine
Yesil Belge'yi hazir-
lamustir. 2002 Y-
Iinda 1SS ‘ye iliskin
Komisyon Bildirisi
yaymlanmistir. Ha-
yat boyu ogrenme,
saglk ve giivenlige
onem verme, is,
aile ve bos vakit
arasinda bagdasma-
nin saglanmast, ay-
| nimahgin engellen-
mesi  komisyonca
tespit edilen cesitli
ilkelerdir.
SA 8000; 1997 yilinda gerceklestirilen ve cesitli
sivil toplum orgiitlerinden de destek alan sosyal
sorumlulukla ilgili ilk uluslararasi standart olma
oOzelligini tasir. bu standartta;
- 15 yas altindaki cocuklarin calistirlimamasi
« Zorla cahsmanin kaldrriimasi
- Isletmenin saglikli ve giivenli bir calisma ortami
sunmast
- Cahsamn sendika kurma, sendikaya katilma ve
toplu pazarhk haklarimn garanti edilmesi
- Cahsamn cinsiyeti, etnik koken vb. nedenlerle
ayrimcthga ugratiimamasi
- Calisana dayak, kiiftir, vb fiziksel ve psikolojik
baski uygulanmamast
= Calisamn haftada 48 saatten fazla cahstirilma
masl, fazla calismanin haftada 12 saati gecme
mesi
« Ucretlerin calisanlarin temel ihtiyaclarim kars
lamaya yetecek kadar olmast
- Isletme yonetimi istek ve ihtiyaclarmn tam ola-
rak karsilandigini garanti edilmesi seklinde temel
ilkeler yer almustir. Standartlarin gitvenilirliligi-
nin korunmast icin isletmeler bagimsiz denetim
sirketlerince belli zamanlarda kontrol edilmekte-
dir. Isletmelerin boyle bir standard istemelerinin
amacl, standarda sahip isletmelerin tiiketicinin
giivenini kazanabilmesi ve isletme imajinin olum-
lu etkilenebilmesidir.

Diinyada pek cok olumlu iSS rnekleri
mevcuttur

Isletmelerin cogu sosyal sorumluluk uygulamala-
rinda ya zarar verdikleri cevreyi ya da hedef tiiketici
kitlelerini ilgilendiren sorunlari merkez ahrlar.* Or-
negin bir kereste isletmesinin belediyeye binlerce fi-
dan bagislamast, kozmetik triinleri tireten Avon'un
hedef tiiketici kitlesi kadilar oldugundan kendine
agirhkh sosyal sorumluluk alani olarak gogtis kan-
seriyle savasi se¢mesi, diinya ¢apindaki kanser aras-
tirmalarina destek vermeye, kanserle ilgili kurulan
sosyal servisleri organize etmeye baslamasi 1SS uy-
gulamalarina 6rnek olarak gosterilebilir.
Isletmelerin uygulacdig1 cesitli sosyal sorumluluk
yontemlerinin isletmeye uzun vadede ne kadar
karhlik sagladiginin carpicr bir 6rnegi American
Express’dir. 1983 yilinda Ozgirlik Amit’'min res-
torasyonunu iistlenen isletme; yaptigi duyurularla
halki bankasinda kredi karti bagvurusu yaparak
veya kredi kartlarim daha cok kullanarak girisimi-
ne destek vermeye cagiryor.1983 yihinda kredi
karti kullamminda %28 oraninda goriilen artisla
isletme bu cagristyla 1.7 milyon dolar toplamis olu-
yor. Kampanya bittigi halde isletmenin toplumun
goziindeki saygmhgi ve cekiciligi artiyor. 2004
yilinda isletme bu kampanyayla neden baglantih
pazarlamadan 911 milyon dolar elde ediyor.

ISS uygulamalarma Tirkiye’den Londra Mademe
Tussaud Miizesi'ndeki Atatiirk’iin balmumu heyke-
lini yenileten, Sile sahilinin temizlenmesi projesini
yiiriiten, kadmnlarin is bulma olanaklarini arttirma-
larma katkida bulunmak amaciyla “Kadimlar Bilgi-
sayar Basma"Projesiyle 50 kadina bilgisayar kursu
veren Koc Holding’i drnek gosterebiliriz.

iSS sayesinde hem isletmeler hem toplum
kazanmaktadir

Isletmeler acisindan bakildiginda, 1SS uygulamala-
rinin isyerinin masraflarini arttirdigi ve hissedarla-
rinin kar oraninda gerilemeye neden oldugu gora-
sit olmakla beraber, ISS'nin uzun vadede karlihg
arttiracagl goriisti daha yaygm kabul gormektedir.
Vakiflar kuran, bagis yapan, toplum ve cevre yarari-
na projeler tireten, tiiketicilerinin taleplerine 6nem
veren isletmeler medyada basarilariyla yer alirken
kamuoyunda giivenirlikleri ve sayginliklari artar.
Isciler acisindan bakildiginda, ISS ilkelerinin uy-
gulandigi isletmelerde cahisan isciler; saglklt ve
givenli bir isyeri garantisinde olacaklardir. Cesitli
kuruluslarca diizenlenen standartlari temin etmek
isteyen isletmeler kayitcisi cahstirmaya son ver-
mek zorunda kalacaktir. iscilerin orgiitlenme ve
toplu pazarhk haklar giivence altinda olacaktir.
Toplum agisindan bakildiginda, tiiketici istek ve
sikayetleri isletmelerce daha ¢ok dikkate alnacak-
tir. Kaliteye daha ¢ok onem verilecektir. Bunlarin
yaninda isletmeler cevreye daha saygili olacaktir.
Sonucta kazanan hem isletmeler hem de toplum
olacaktir.

1 HOPKINS, Michael, “Corparete Social Responsibility : an issue
paper ©, Working Paper,No:27,2004, www.ilo.org/public/english/
bureau/integration/dowmnbad/publicat/4_3_285_wcsdg_up_27
(24.11.2005),s. 2.

2 Isletmelerin Sosyal Sorumlulugu Ozel Eki, ISVEREN Dergisi, .C: 43
,Sa: 10, Ankara, 2005, s. 1.

3 C.B.BHATTACHARYA/ Sankar SEN, “When, Why, and How Con-
sumers Respond to Corporate Social Initiaves”, California Management
Review, Vol: 47, No:1, California, 2004, 5.5.

4 John A. PEARCE/ Jonathan DOH, “Collaborative Social Initiatives™,
MIT Sloan Management Review, Vol: 46, No.3, Cambridge, USA, s.
36.

5 David VOGEL, “'Is There a Market For Virtue ?”, California Manag-
ment Review, Vol: 47, No : 4, California, 2005, 5.23.

6 Michael BLOWFIELD,” Setting New Agendas: Critical Perspectives
on Corporate Social Responsibiliy in the Developing World ™", Internati-
onal Affairs , Vol: 81, No: 3, United Kingdom, London, 2005, s. 505.
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Sirket Birlesme ve
Satim Almalar

[
Ingih'zce’de “Merger and Acquisitions” olarak

adlandirilan “birlesme ve satin alma” operas-
yonlari, stirekli yer degistiren sermaye hareketleri
neticesinde son yillarda, diinyada oldugu gibi tilke-
mizde de olduk¢a 6nemli ve popiiler birer kavram
haline gelmistir.
Genel anlamiyla Birlesme (Merger) birden ¢ok sir-
ketin giiclerini ve varhklarmi yeni bir sirket kurarak
biraraya getirmeleri, Satin alma (Acquisition) ise bir
sirketin bagka bir sirketin tamamini ya da bir kismi-
m satin almasi olarak ozetlenebilir. Dogal olarak,
satin almada bir ahct (Buyer) ve bir de satin alinan
(Target Company) vardir ve ahci, bir sirketi kismen
veya tamamen aktifleri ve pasifleri ile satin alr ve
genellikle sirket kontroliinii de kismen veya tama-
men elinde bulundurur.
Sirketleri satin alma ve birlesmeye sevk eden pek
cok neden olsa da, bunlarin basinda bityiime ve
giiclenme giidiisii yatmaktadir. Ulkemiz istatistik-
lerine bakildiginda genel trend satin almadan daha
cok, hisse satma, ortak alma seklinde gerceklesmek-
tedir.
Nitekim, son yillarda {ilkemizde yasanan sirket ve
banka satislarindan da anlasildigi tizere, agirlikh ola-
rak yabanc sermayenin sirket ve hisse satin alma
islemlerine yoneldigi goze carpmaktadir. Bunun bir
nedeni de hem diinyada hem Tiirkiye’de dogrudan
yabanct yatirmmlarm hizla artmasidir. Rakamlara
ve Tirkiye'deki yabanai sermaye hareketlerinin
egilimine bakildiginda, tlkemiz son bir yil icinde,
uluslararast dogrudan yatirimlar acisindan cazibesi
yiiksek olan iilkeler arasina girmistir.
Nitekim, yapilan arastirmalar Avrupa'min goziinii
Tarkiye’ye cevirdigini ve oniimiizdeki yillarda da
yabanct yatimmeilarin ilgisinin artacagim goster-
mektedir. Esasen bu tarz bir olusum icerisinde yer
almay1 planlayan yerli firmalarin calismaya basla-
malart icin de uygun bir ortam olusmustur.

——

Satisa giden yol her sirket icin farklidir,
ancak asil olan firsatlar
degerlendirebilmektir

Uygulamada satis siirecine giden yol firmalar icin
dogal olarak farkhiliklar arz etmektedir. Bu bazen,
uluslararast piyasalara cikmak ve biiytimek icin,
bazen yenilenmek amaciyla sirkete finansman
saglamak icin, bazen kapasite arttirmak amaciyla,
bazen de sirketi icinde bulundugu zor durumdan
cikarmak amaciyla olmakta ve potansiyel ahct
arayisina cikarak planh olarak yapilmaktadir. Bu
durumda ise genel olarak uluslararast pazarlama
sirketlerinin ve finansal yatirim ve hukuki danis-
manlik sirketlerinin destek ve yardimiyla miisteri
ve potansiyel alici ile temas saglanmaktadir.
Sirketler bazen de tamamen tesadiife dayah olarak
satis noktasimna giderler. Ornegin, yapilan herhan-
di bir ticari aktivite veya bir toplantida bir araya
gelen iki sirket ortak ve yoneticilerinin birlikte is
yapma iradelerini, ortakliga ve hisse alim satimi-
na kadar gotrdiiklerine sahit olunmaktadir.
Simdi bu noktada sorun, s6z konusu siirece gire-
bilmek olarak goriinse de, daha 6nemli olan bu
stireci basariyla sonuclandirmaktir ve firmalarin
onlerine gelen firsatlar dogru sekilde degerlendi-
rebilmeleridir. Zira her siire¢ basariyla sonuclana-
mamaktadir.

Satis sonrasindaki ortaklik yapisinin ve
hukuki haklarimzin nasil korunacagi
onemlidir

Asil mesele, elinizde mevcut bulunan isletmeyi

hukuken nasil pazarlayacaginiz, hisse satiglarini

nasil konumlayacaginiz, satis sonrasindaki or-

takhik yapisinin nasil olacagt, azinlik haklari, veto

hakka, riichan hakki ve yonetime girme hakki gibi
i —

hayati 6neme sahip hukuki haklarimizm nasil ko-
runacagidir. Sirket yonetimleri genellikle bu islem
stirecinde sirketin satin alma fiyatimin belirlenme-
si ve belirlenen satin alma fiyatimin finansman ile
ilgilenmektedir. Ancak, bu islemlerin dogru yiirii-
mesi icin, hem mali, hem hukuki, hem de vergisel
anlamda dikkatlice planlanmasi ve yiritiilmesi
gereken birbirinden farkl bircok asamasi vardir. Bu
noktada, mali ve hukuki yonlerden alinacak dogru
ve etkili profesyonel damismanlik her zaman potan-
siyel riskleri belirleme ve bu risklerin minimalize
edilmesi icin de yol gosterici olacaktir.

Satin alma siireci uzun ve mesakkatli,
aym zamanda heyecan verici bir siirectir

Satis stireci uzun ve mesakkatli bir stirectir. Alici ve
saticinin bir araya gelmesi ile baslayan siirec kimi
satista 4 ay, kimi satista 14 ay stirebilmektedir. Net
bir stire vermek miimkiin degildir, bu zaman ahct
ve saticl firmalarin konumuna, bakis acisma, siirece
koydugu katkiya gore degisebilmektedir. Simdi bu
sirecte nelerin yasandigina sirastyla bir goz atalim;

1- Sirket satis stratejisinin belirlenmesi.

2- Sirketin satin alma siirecine giden yolda kendini
yenilemesi, hazirlanmast ve seffaflasma stireci,

3- [lk kontagin kurulmas, tanisma ve 6n goriisme,
4- Finansal arac1 kurulusun ve Hukuk Damsmani-
nin belirlenmesi,

5- Niyet mektubunun (Letter of intent)'in imzalan-
mast,

6- Miinhasirlik ( Exclusivity) ve Gizlilik sozlesme-
lerinin ( Confidentiality and non disclosure Agree-
ment) imzalanmasi,

7- Is plamimin yapilmas ve ticari konularm miiza-
keresi,

8- Due Diligence (sirket hakkinda detaylh ve ozel
inceleme) Bu asamada yapilacak incelemeler tica-
ri, mali, vergisel, operasyonel, cevresel, ve hukuki
yonlerden yapilacak detayli incelemeleri kapsar.
Buna adeta sirketin rontgeninin cekilmesi diyebili-
riz. Bu sekilde muhtemel alicinin sirket yonetimi ile
ayni bilgi diizeyine gelmesi saglamr. Due Dilligen-
ce ile edinilen bilgiler alici sirket danismanlarinca
derlenerek bir rapor haline getirilir ve bu raporlar
islemin bundan sonraki asamalarinin da temelini
olustururlar.

9- Negotiations ( pazarliklar, yapilandirma, stratejik
ortakligin gelecegine iliskin planlarin ortaya konul-
masl, ortakhk sartlarinin olusturulmast, hisse veya
sirket satis degerinin belirlenmesi),

10-Hukuksal Sozlesmelerin yapilmasi. Ortakhklar
sozlesmesi (Shareholders Agreement), Hisse alim
sozlesmesi (Share Purchase Agreement), yeni ana
sozlesmenin diizenlenmesi, gerek duyulursa, hisse
rehin sozlesmesi, lisans anlagmalari vesair hukuki
sozlesmelerin gortisiilmesi ve hazirlanmasi,

11- Sartlart varsa, Rekabet Kurulu ve SPK onayla-
rinin alinmast,

12- Nihai imzalarm atilmasi, pay transferlerinin
gerceklestirilmesi,

13- Ana sozlesme degisikligi icin genel kurul yapil-
mast,

14- Entegrasyon, yani satin alinan sirketin, satin
alanla birlikte dogrudan ve hizli bir sekilde islerlik
kazanmast icin gereken operasyonlarin yapilmast.
Bu sekilde basarih bir alim siireci de nihayet son
bulmus olur.

Gorildagi ¢ibi, satin alma siireci uzun ve mesak-
katli bir yoldur ancak son derece heyecan verici bir
yapilanmadir. Sonuc ise, bitytik diisiinen sanayici-
lerimiz icin yeni stratejik ortakliklar kurma, biyi-
me, diinyaya acilarak globallesme ve zenginlesme
demektir.
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“QOdiinc Is Mliskisi”
Bekleneni Verebilir mi ?

¥ a diing (gecic) is iliskisi”, 4857 sayih Is

Kanununun 7. maddesinde diizenlenmek-
tedir. 4857 sayili kanuna gore; “isveren, devir si-
rasinda yazih rizasim almak suretiyle bir isciyi; hol-
ding biinyesi icinde veya aym sirketler topluluguna
bagh baska bir igyerinde veya yapmakta oldugu ise
benzer islerde cahstirilmast kosuluyla baska bir is-
verene is gorme edimini yerine getirmek iizere geci-
ci olarak devrettiginde gecici is iliskisi gerceklesmis
olur” (madde 7/1.ctimle).

Avrupa’da yillar énce diizenlenmis bulunan “6diing
isiliskisi”, ashnda tilkemizde de bir stiredir uygulan-
maktaydi. Ancak, diger atipik cahsma sekillerinde
oldugu gibi, bu konuda da mtinferit bir diizenleme
olmadigindan, ortaya cikan uyusmazliklarda huku-
kun genel ilkeleriyle sonuca gitme yolu secilmek-
teydi. Bu anlamda, zaten fiilen uygulanmakta olan
ve uygulama alam yakin gelecekte daha da artacak
olan yeni calisma sekillerinin ve bu kapsamdaki
“odiing is iliskisi”nin kanunda diizenlenmesi kani-
mizca son derece olumlu olmustur. Bu sekilde, s6z
konusu yeni calisma sekilleri uygulanirken, iscile-
rin temel baz1 iscilik haklarina da halel gelmemesi
icin birtakim onlemler aliabilmistir.

“Odiing i iliskisi"ne basvurulmasim gerektirecek
aslinda bircok neden vardir, ancak, adi gecen is
iliskisi, her seyden once sirket topluluklarinda ve
holdinglerde, sirketlerin daha cok vasifh is giict
ihtiyacinm kargilanmasinda veya st kademe yo-
neticilerinin yetistirilmesinde ya da aym gruptan
olmayan sirketlerin birlikte bir isi tistlenmelerinde
kendisini gostermektedir. Gercekten de, bir hol-
dingde kendisine giiven duyulan bir Gst diizey sir-

ket yoneticisi, holding icindeki diger bir sirketin
kurulus asamasinda ya da karsilastig1 giicliiklerin
ortadan kaldirmasinda gecici bir stire i¢in gorev-
lendirilebilir.

Kanun koyucu ddiing isci sozlesmesi yapabilme-
yi bazi alanlarla simirlamigtir. Bu alanin smmirlart
disinda odiinc is iliskisinin kurulabilmesi miim-
kiin gozitkmemektedir. Bundan baska, bu sinir-
lamanin da sinirlari oldugu goriilmektedir. Soyle
ki; kanunda, iscinin holdingdeki sirketlerden
birinden digerine devri acisindan bir sinirlama
yoktur. Holding biinyesinde olmasa da, aym ser-
maye grubunun olusturdugu sirketler toplulugu
icerisindeki devirlerde de bir smirlama mevcut
degildir, bu tiir durumlarda gecici olarak devredi-
lecek personelin, calisacadi yeni isyerinde de aym
veya benzer isi yapmast bir kosul degildir. Ancak
holding ve sirketler toplulugu disindaki herhangi
birisverenin bir baska isverene iscisini 6diinc ver-
mesinde, iscinin rizasi yamnda, iscinin isyerinde
yapmakta oldugu ise benzer islerde cahstiriimast
¢ibi onemli bir siirlama daha mevcuttur. Bir
baska deyisle, iscinin, yeni isyerinde ancak asag
yukari ayni isi yapmasi kosuluyla odiing verilebil-
mesi mimkindir.

Bilim Komisyonunun hazirlamis oldugu taslak-
ta ise odiinc is iliskisinin kurulabilecegi alanlar
sinirlandiriimamus, “isveren (6diing veren), riza-
sin1 almak suretiyle bir isciyi baska bir isverene
(6diin¢ alan) is gorme edimini yerine getirmek
iizere gecici olarak verdiginde odiing is iliskisi
kurulmus olur” seklinde genel bir tamm detiril-
migtir. Taslagin 6diing is iliskisini diizenleyen soz

konusu 8.maddesinin (¢) bendinde ise “odiing is
iliskisinin mesleki faaliyet olarak ytiriitiilmesine ve
ozelistihdam biirolarinim is aracihgina iliskin kanun
hitkiimleri sakhidir” seklinde bir hitkiim getirilerek,
odiing is iliskisinin kurulmasi amaciyla mesleki
faaliyette de bulunulabilmesi miimkiin kilmmis-
tir. Nitekim bu husus taslagim 93.maddesine konu
olmus ve maddenin konu bashg “mesleki faaliyet
olarak odiinc is iliskisi” olarak diizenlenmistir. Bu
maddeyle, baskasma (0diin¢ alana) iscisini odiing
vermek suretiyle gelir getirici mesleki faaliyet gos-
terilmesinin Tirkiye Is Kurumunun iznine bagh
oldugu ifade edilmistir. Maddenin gerekcesinde de,
is ve isci bulmaya aracilikta devlet tekelinin kalduril-
masina paralel olarak ddiing is iliskisinin kurumsal-
lagtirimasi suretiyle de emek piyasalarinda artan
esnekligin issizligin azaltilmasinda etkili olabildi-
ginin cesitli tilke deneyimleri ile kanitlandigi, yine
bunun gibi 6diing is iliskisine dayah gecici ¢cahsma
sayesinde bircok iscinin uzun dénemde gecici isleri
stirekli istihdam haline doniistiirebildiginin goril-
dagi, maddede bu yolla miimkiin oldugunca cok
isci icin kaliteli istihdam olanaklari yaratilmast yani
sira gelisecek bu sektoriin kayit altinda tutulmasi-
nin ve iscinin korunmasinin da amaclandig ifade
edilmektedir.

Ne var ki, taslakta soz konusu olan, “odiinc is ilis-
kisinin mesleki bir faaliyet olarak yiriitiilmesi”
hususu kanunda yer almamustir. Goriildiigii tizere,
odiinc is iliskisinin meslek edinilmis bir cercevede
yiiriitiilmesi, bir baska deyisle isverenlerin sadece
odiing isci sozlesmeleri ile baska bir isverene dev-
retmek icin iscilerle is sozlesmesi yapmast 4857
say1h kanunun mevcut diizenlemesi dikkate alindi-
ginda miimkiin goziikmemektedir. Zira, s Kanunu
md.7’de sadece “kazan¢ amaci gtitmeyen” ddiing is
iliskileri dizenlenmistir. Ancak, uygulamada bircok
insan kaynaklar ve yonetim danismanligi firmala-
rinin bu yonde faaliyette bulunduklan ¢oriilmekte-
dir Kamimuzca, s6z konusu “uygulamadaki durum”
yasal bir hale gelmelidir. Aksi halde, bu yeni mii-
esseseden beklenen fayda saglanamayacaktir. Bu
anlamda, taslaktaki diizenlemenin kanun hiikmii
haline gelmesi, kavramin amacina daha uygun olur
kanaatindeyiz.

*“Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ca-
l}sma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Boliimii

Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Anabilim Dal Ogretim
Uyesi




Yargitay Kararlar

Yargitay 9. Hukuk Dairesi 2005/ 9245 E. ve
2005/ 40377 K. sayil1 21.12.2005 tarihli
karan

« Arife giniiniin yarum isgiinii olmasi, Ust iiste iki
giinise gelmeme, Haksiz fesih

“..2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller
Hakkindaki Kanunun 2. maddesinin B bendi gere-
dince arife giindi yanm giin tatildir. Boyle olunca
davacinin st dste iki is giinit devamsizhk sarti
derceklesmemistir. Ayrica ayni eylem nedeniyle
18.02.2003 tarihli ihtardan sonra aym sebeple is
sozlesmesinin feshi de hakli goriilemez...”

Yargitay 9. Hukuk Dairesi 2005/ 14196 E.
ve 2005/ 40450 K. sayih 21.12.2005 ta-
rihli karan

- Zararin olusumunda kusurun belirlenmesi, 30
giinlik iicreti asan zarar, Eksik inceleme
“...Davacinin ¢ikan yangin dolayist ile kusuru olup
olmadigr hususunda is ve sosyal gitvenlik uzmani
ve makine mithendisi ve teknik bilirkisiden rapor
ahnmadan, kusurlu olup olmadigi, kusurlu ise ku-
sur orant ve olusan zararin 30 giinliik iicretinden
fazla olup olmadigl, tereddiide mahal vermeyecek
sekilde tespit ettirilmeden eksik inceleme ile hii-
kiim kurulmus olmas hatahdir...”

Yargitay 9. Hukuk Dairesi 2005/ 19342 E.
ve 2006/ 1200 K. say1l1 24.01.2006 tarihli
karan

- Thbar tazminati 6denmeden emekli olma, Emek-
lilik nedeniyle fesih, Yashlik ayhginin baglanmast
“...Dosya iceriginden davacinin ............. tarihinde
isyerinden ayrilarak aym gain itibariyla ihbar tazmi-
natt 6denmeden SSK'ya yaglilik ayhigi baglanmast
icin Tahsisler Dairesi Baskanhgi'na bagvurdugu ve
emekli oldugu, isverenin kendisine kidem tazmina-
tim 0dedigi anlasiimaktadir. Bu sebeple davacimin
ihbar tazminatinin reddi gerekir....”

Yargitay 9. Hukuk Dairesi 2006/ 835 E. ve
2006/ 2400 K. sayih 06.02.2006 tarihli
karan

- Iscinin nakli kabul etmemesi, Isverenin yonetim
hakki, Yonetim hakkinin kotiiye kullaniimast
“....Davaa ise girerken imzaladig sozlesmede isve-
renin diger illerdeki isyerlerine atanmay1 ve oralar-
dagorev yapmay1 kabul etmis bulunmaktadir. Kural
olarak, isveren hangi isyerinde ne kadar isci calisti-
racagm isyeri ihtiyaclarina gore belirleme hakkina
sahiptir. Bu, isverenin yonetim hakki ile ilgilidir.
Isverenin bu hakkint kotitye kullandigi kanitlanma-
dikca, hakim igverenin bu eylemine miidahale etme
hakkina sahip degildir....”

Yargitay 9. Hukuk Dairesi 2005/ 14287 E.
ve 2005/ 39666 K. sayih 15.12.2005 ta-
rihli karan

- Fazla cahsma ficreti, Fazla calisma ticretinden
takdiri indirim, Hayatin olagan akisina aykirilik
“....Davacimn her giin fazla mesai yapmast tiim
hafta tatillerinde, genel ve resmi tatillerde calisma-
st hayatm olagan akisina aykiridir.izin, hastalik ve

sair nedenlerle bazi giinlerde fazla calisma yapma-
hg1, bazi hafta tatili ve genel tatillerde cahsmadigt
kabul edilerek takdiri bir indirim yapilmadan hii-
kiim kurulmast bozma sebebidir....”

Yargitay 9. Hukuk Dairesi 2005/ 17540
E. ve 2005/ 22005 K. sayil1 20.06.2005
tarihli ilamm

- Hakh fesih, Gegerli fesih, Haksiz ve gecerli fe-
sih

“....Dosyadaki bilgi ve belgelere gore davacinin bir
trafik kazasma kanstigl ve %50 kusurlu oldugu
anlagiimustir. Bu eylemin igverence is sozlesmesi-
ni hakli olarak fesih hakki vermiyorsa da gecerli
fesih sebebi sayilir.....”

11. Hukuk Dairesi, 2005/71 E. ve
2006/257 K. sayili, 19.01.2006 tarihli
karar

- Ticari defterler icin zayi belgesi talebi, sirket
merkezinde saklama zorunlulugu

“...Davaci vekili, miivekkilinin market subesi
olarak islettigi yerde bulunan akaryakit istasyo-
nunda gaz kacagindan yangin aiktigini, miivekki-
linin bu marketin yazihanesini ticari defter ve bel-
gelerinin arsivi olarak kullandigini, bu baglamda
2002 yilina iliskin bir kisim belge, ticari defter ve
faturalann da yanarak yok oldugunu ileri stirerek,
anilan belge, defter ve faturalar icin zayi belgesi
verilmesini talep ve dava etmistir.

Mahkemece, iddia ve toplanan kamtlara gore,
davacinin basiretli bir tacir olarak, ticari defter ve
belgelerini sirket merkezinde bulundurmast ve
korunmast icin gerekli tedbirleri almasi gerekti-
gini ve anilan defter ve belgelerin ticari merkezi
cisinda bir adreste bulundugunu ve burada zayi
oldugunu da dosyaya delil ibraz ederek ispat ede-
medigi gerekcesiyle, davanin reddine dair verilen
kararin onanmasina karar verilmistir”

11. Hukuk Dairesi, 2005/6096 E. ve
2005/6565 K. sayili, 21.06.2005 tarihli
karar

« A.S.de kar pay1 dagitim karari, objektif iyiniyet
kurallarina uygun davranma mecburiyeti

“... Iptali talep edilen 30.04.2002 giinlii genel
kurulda giindemin 5. maddesi olarak yonetim
kurulunun kar dagiim teklifi okunmus ve ya-
pilan oylama sonucunda “Dagitilmast zorunlu
olan %5 birinci temettii kar paylar1 ve 50 Milyar
dagitilacak kardan kanuni kesintiler yapildiktan
sonra, kalan 2001 yil karinin sirket biinyesinde
birakilarak oto finansman olarak kullaniimasinin,
ekonomik sartlar ¢oz oniine alinarak, zorunlu
oldugu” belirtilerek, yonetim kurulunun kar dag1-
tim teklifi kabul edilmistir.

TTK.nun 469/2 hitkmiince bakiye karin gerek
bulunmasi halinde dagitilmayip, yedek akceye ay-
rilmast miimkiin bulunmaktadir. Ancak, Anonim
Ortaklik yasada ongoritlen bu hakki keyfi bicimde
kullanmak yetkisine sahip degildir. Genel kurul
bu yolda takdir hakkini kullanirken, objektif iyi
niyet karallarma uygun davranmahdir. Iptali ta-

lep edilen genel kurul kararmda bu yonde somut bir
gderekee ise gosterilmis degildir. Yargilama esnasin-
da sirket vekilince bu konuda gosterilen gerekcenin
isabetli olup, olmadiginin mahkemece, sirket kayit-
lar1 tizerinde yaptirilacak bilirkisi incelemesi sonu-
cuile degerlendirilmesi gerekmektedir. ...”

11. Hukuk Dairesi, 2005/417 E. ve
2006/378 K. sayili, 23.01.2006 tarihli
karar

- AS. denel kurulu toplanma usulii, cagr usuliine
uyulmadan yapilan toplantida bir ortagm bulunma-
mast

“...Davaa vekili, davali anonim sirketin ortagi olan
miivekkilinin toplantiya hicbir surette cagrilma-
hginy, kendisinin de bu toplantiya katilmadigini,
belgeleri de imzalamadigini, ancak hazirun cetve-
linde miivekkilinin asaleten imzasmn atildiginin
goriildiigiini, oysa imzanin mitvekkiline iligkin ol-
madigin, yoklugunda ve iradesi disinda taklit edil-
digini, TTK.nun 370 nci maddesi hitkmiine aykirt
davramldigim ileri stirmts, davah vekili, ¢cagrimn
usulsiiz yapimasi veya hi¢ yapilmamis olmasinin
alinan kararlarm iptali sonucunu dogurmayaca-
g1, dava konusu edilen genel kurul her ne kadar
cagrisiz yapilmis olsa da biitiin hissedarlarin bilgisi
dahilinde ve tam katihmlariyla gerceklestigini sa-
vunmus, mahkemece, yapilan olagan genel kurul
toplantisina iliskin hazurun cetvelindeki davacinin
ad1 soyadh karsisinda atil bulunan imzanin davact
eli mahsulit olmadig tesbit edilmis, ancak dava
reddine karar verilmistir. Dava konusu genel kurul
toplantisinda TTK.nun 370 nci maddesinde ¢n go-
ritlen iki sartin da yerine getirilip getirilmediginin
arastirilmasi ve sonucuna gore bir karar verilmesi
gerekir.Dava, davah anonim sirketin 20.12.2002
giinlii olagan genel kurul toplantisinda alinan karar-
larin iptali istemine iliskindir.

TTK.nun 370 nci maddesindeki diizenlemeye gore,
anonim sirketlerde tiim pay sahipleri veya temsil-
cileri, aralarinda biri itirazda bulunmacig takdirde
genel kurul toplantilarina dair olan sair hitkiimler
sakh kalmak sartiyla, cagri hakkindaki merasime
riayet etmeksizin de genel kurul olarak toplanabilir.
Tek bir payin sahibi veya temsilcisi bulunmaz veya
toplantiy1 terk ederse, ya da katilip toplanti sekline
itiraz ederse, bir genel kurulun gidisini etkileyebile-
cek halde olup olmamasi da durumu degistirmez. O
halde, TTK.nun 370 nci maddesinde 6n goriilen iki
sart gerceklesmeden yapilan genel kurul hukuken
yoktur ve alman karar da yoklukla maluldiir....”

11. Hukuk Dairesi, 2005/1362 E. ve
2006/1253 K. sayih, 13.02.2006 tarihli
karar

« Limited sirket midiirlerinin temsil yetkisinin
kapsamu, sirkete ait markanin devri yetkisi

Ana sozlesme ve aciklanan yasa hitkiimlerine gore,
kural olarak sirketi temsile yetkili miidiirtin, sirkete
iliskin bir malvarlig1 tizerinde tasarrufta bulunabile-
ceginin kabulil gerekir. Ancak bu malvarhiinin, sir-
ketin sahip oldugu tek malvarh@ oldugunun veya
sirketin malvarligim stirdiirebilmesi icin hayati
onemi haiz bulundugunun belirlenmesi halinde bu
kez, anilan marka devri yoniindeki taahhtidiin ge-
cerli olabilmesi icin limited sirketlerde de uygulama
alanm bulunan TTK.nun 443/2. maddesi uyarinca,
ortaklar kurulunun bu konuda cogunlukla karar al-
masi gerekmektedir.

Bu sebeplerle mahkemece, dava konusu markanin
devri isleminin esash islerden oldugu ve yukarda be-
lirtilen kanuni diizenlemeler ile somut olayin 6zel-
likleri dikkate almdiginda, ortaklar kurulu karari ile
ozel bir yetki verilmeden devredilemeyecegi kabul
edilerek sonucuna gore karar verilmesi gerekir.




Is Yasamina Ait
Faydali Bilgiler

0zURLU, ESKi HOKUMLU VE TEROR
MAGDURLARI ICIN ONGORULEN CALISTIRMA
ORANLARI

4857 sayili Is Kanunu’nun 30. maddesine gére isverenlerin elli veya
daha fazla isci calistirdiklar isyerlerinde calistirmalari gereken 6z(rld,
eski hiikiimli ve 3713 sayili Terorle Miicadele Kanunu'nun ek 1.
maddesinin ( B ) fikrasi kapsamindaki terdr magdurlari icin 6ngorilen
toplam calistirma orani %6'dir. Bu oranlar;

KIDEM TAZMINAT TAVANI
Tarihi Miktar: Oziirlii | Eski Hiikiimlii | Terér Magduru
01.01.2005 - 30.06.2005 1.648,90 YTL Kamu Igyerinde | 4% 2%
01.07.2005 - 31.12.2005 1.727,15 YTL Ozel Sektorde 3% 1% 1%
01.01.2006 - 30.06.2006 1.770,62 YTL Ozel sektor isyerlerinde kalan %1'lik oran, isverenlerin tercihine gore,
6zlrlli veya eski hikiimlu calistirma yontinde kullanilacaktr.
01.07.2006 - 31.12.2006 1.857,44 YTL
01.01.2007 — 30.06.2007 1.921,85 YTL YASAL FAIZ ORANLARI
01.07.2007 — 31.12.2007 1988 48 YTL Yirirlik Tarihleri Yasal Faiz Oranlari
01.01.2000 - 30.06.2002 60%
IHBAR TAZMINATI 01.07.2002 - 30.06.2003 55%
i resi Ihbar Tazminat 01.07.2003 - 31.12.2003 50%
Galisma Saresi Siiresi Miktari
: » 01.01.2004 - 30.06.2004 43%
Isi 6 aydan az strmds ise 2 Hafta | 2 Haftalik Ucret
- - 01.07.2004 - 30.04.2005 38%
Isi 6 aydan 1,5 yila kadar sirmis ise| 4 Hafta | 4 Haftalik Ucret
: - 01.05.2005 - 31.12.2005 12%
Isi 1,5 yildan 3 yila kadar stirmis ise| 6 Hafta | 6 Haftalik Ucret
: - 01.01.2006 — sonrasinda 9%
Isi 3 yildan fazla stirmis ise 8 Hafta | 8 Haftalik Ucret

ASGARI UCRET

TiCARi TEMERRUT (AVANS) FAiZ ORANLARI

Tarih Briit Net
01.01.2006- 31.12.2006 531,00 YTL 380,46 YTL
01.01.2007- 31.06.2007 562,50 YTL 403,03 YTL
01.07.2007- 31.12.2007 585 YTL 419,15 YTL

ULUSAL BAYRAM ve GENEL TATIL GUNLERI

Ulusal Bayram ve Genel Tatiller:

28 Ekim saat: 13.00 - 29 Ekim saat: 24.00 arasi,
1 Ocak - 23 Nisan - 19 Mayis - 30 Agustos glnleri tam giin
Ramazan Bayrami: Arife yarim giin + 3 glin
Kurban Bayrami: Arife yarim giin + 4 giin

YILLIK UCRETLI iZIN SURELERI

4857 sayili Is Kanunu'nun 53. maddesine gére calisanlara

verilecek yillik icretli izin stireleri asagidaki
tabloda gdsterilmistir. Ancak 18 ve daha
kiiclik yastaki iscilerle, 50 ve daha yukari
yastaki iscilere verilecek yillik dicretli izin 20
glinden az olamaz. Yillik tcretli
izin hakkindan vazgegilemez.
Yillik izin stiresi hesabinda

izin slirelerine rastlayan ulusal
bayram, hafta tatili ve genel tatil
gUnleri izin stiresinden saylimaz.

Ticari Temerriit
Yiiriirliik Tarihleri Siire/ Giin (avans) Faiz
Oranlan

01.01.2000 - 30.06.2002 911 70%
01.07.2002 - 30.06.2003 365 64%
01.07.2003 - 31.12.2003 184 57%
01.01.2004 - 30.06.2004 181 48%
01.07.2004 - 30.06.2005 365 42%
01.07.2005 - 31.12.2005 184 30%
01.01.2006 - sonrasinda 25%

Hizmet Siiresi izin Siiresi

1 yildan 5 yila kadar olanlara Yilda 14 giin

5 yildan fazla ve 15 yildan az olanlara| Yilda 20 giin

Yilda 26 glin

15 yil ve daha fazla olanlara

SOSYAL iziN SURELERI

iscilerin Evlenmeleri Halinde 3 glin
Ana veya Babalarinin, Eslerinin, 3 qiin
Kardes ve Cocuklarinin Oliimiinde 9




4857 sayili is yasas! emredici hiikiimleri geredi, isverenler tarafindan yerine getirilmeyen hususlarla ilgili olarak belirlenen ceza miktarlari her yil igin bir dnceki
yila oranla yeniden degerleme oranina gére belirlenmektedir.

2007 YILINA AIT 4857 SAYILI i$ KANUNUNDA YER ALAN iDARi PARA CEZALARI (YTL)

Sira | ilgili Kanun | ilgili Ceza o 2007 il
No. | Maddesi | Maddesi Cezayi Gerektiren Fiiller Ceza Miktan* Aciklamalar
— - o Calistinlan her isgi icin para cezasinin kesinlesmesinden
1 3 9 lsyerinin ag|||§|‘rl1| e 'f.aP??'§'”' bidirmemek, isyerin bildime 83 YTL sonra bildirim yikimldligiine aykinhgin sirmesi halinde
ylkiimldligine aykin davranmak. . . .
takip eden her ay icin ayni miktar ceza

2 5 99/a Iscilere esit davranma ilkesine aykin davranmak 83 YTL Bu durumdaki her isci icin

3 7 99/a Gegici Is lliskisine iliskin yiikiimliiliiklere uymamak 83YTL Bu durumdaki her Isci icin

4 8 99/b Galisma kosullarina iliskin belgeyi vermemek 83 YTL Bu durumdaki her isci icin

5 14 99/b Cagn tizerine calisma hikiimlerine aykin davranmak 83 YTL Bu durumdaki her isci icin

6 28 99/c Haneyik ke gal|§ma Bglggﬂ Uity 83 YTL Bu durumdaki her isci icin

belgeye gercede aykirt bilgi yazmak
7 29 100 Madde hiikm(ine aykin olarak isci ¢ikartmak (toplu isci clkarma) 336 YTL isten cikarilan her isci icin
8 30 101 Oziirlii ve Eski Hikiimlii Calistrmamak 1.267 YTL el e 220 L eSk.l _hukumlu v
calistirimayan her ay icin
Ucret ile bu kanundan dogjan veya TiS'den yada is sozlesmesinden o iy

9 32 102/a dogan (icret kasten 6dememek veya eksik ddemek 167 YTL Bu durumdaki her Isgi ve her ay icin
11 37 102/h Ucret hesap pusulas! diizenlememek 336 YL

1 3 102 Yasaya aykin (icret kesme cezasyve_rmek veya kesintinin 36 V1L

sebep ve hesabini bildirmemek
10 39 102/a Asgari licreti 6dememek veya eksik ddemek 167 YTL Bu durumdaki her isci ve her ay icin
Fazla calisma licretini 6dememek veya isciye hak ettidi serbest o
14 iy 102/c zamani alti ay icinde vermemek veya iscinin onayini almadan 167 YTL Bu durumdaki her Isci Icin
fazla calisma yaptirmak

13 52 102/b Yiizde ile ilgili belgeyi temsilciye vermemek 336 YTL

15 56 103 Yillik Gcrelli izni yasaya aykin sekilde bolmek, 167 YTL Bu durumdaki her isci icin

16 57 103 izin iicretini yasaya aykin sekilde ddemek veya eksik ddemek 167 YTL Bu durumdaki her isci icin

17 59 103 Sozlesmesi fesh edilen isciye yillik izin ticreti 6dememek 167 YTL Bu durumdaki her isci icin

Yillik izin yonetmeliginin esas usullerine aykiri olarak izni AT

L 2L 12 kullandirmamak veya eksik kullandirmak AL S e

19 63 104 Calisma siirelerine ve buna dair ynetmelik hitkiimlerine uymamak 783 YTL

20 64 104 Telafi calismasi usullerine uymamak 167 YTL Bu durumdaki her isci icin

21 65 104 Kisa calisma ve kisa calisma 8denedi diizenlemelerine uymamak 167 YTL Bu durumdaki her isci icin

22 68 104 Ara dinlenmesini uygulamamak 844 YTL

3 69 104 Iscileri geceleri 7.5 saatten fazl§_g§||§t|rmak, gece ve glindiiz 844 YTl

postalarini degistirmemek
24 Al 104 Cocuklari galistirma yasina ve calistirma yasagina aykir davranmak 844 YTL

*Bir 6nceki yila gore %7,8 Yeniden Degerleme Orani kadar artinlmistir.




2007 YILINA AIT 4857 SAYILI iS KANUNUNDA YER ALAN IDARi PARA CEZALARI (YTL)
Sira | ilgili Kanun | ilgili Ceza I 2007 Yil
No. | Maddesi | Maddesi Cezayi Gerektiren Fiiller Ceza Miktan* Aciklamalar
25 72 104 Yer ve sualtinda calistirma yasagina uymamak 844 YTL
% 3 104 Cocuk ve genc |§"|er| gece calistirmak veya ilgili yonetmelik 814 VIl
hiikimlerine aykir hareket etmek
77 7 104 Dogum Gncesi - sonrasi surglgrde kadin isciyi calistirmak veya licretsiz 814 VIl
izin vermemek
28 75 104 isci Ozliik dosyasini diizenlememek 844 YTL
29 76 104 Galisma sirelerine iliskin yénetmeliklere muhalefet etmek 844 YTL
30 77 105/2 Is sagligi ve giivenligi hiikiimlerine aykin davranmak 844 YTL
. Alinmayan her is saghdi ve glivenligi 8nlemi icin ve
31 7811 105/ Is saghdi ve glvenligi tliziik ve ynetmeliklerine aykin davranmak 83 YL alinmayan énlemler oraninda izleyen her ay icin
ayni miktar
32 7812 105/2 Kurma izni ve isletme belgesi almadan isyeri agmak 844 YTL
3 79 105 Faaliyeti durdurulan i_§i izip g!madan devam ettirmek, kapatilan Qa4 V1L
isyerini izinsiz agmak
3 80 10502 Is sagligi ve g[]venligilkyrullarmm kurulmasi ve calistiriimasi ile ilgili 844 YL
hiikimlere aykin davranmak
35 81 10572 Isyeri hekimi gq]@prmg Ve i;yeri saglik birimi olusturma 814 YTl
ylikimliliiklerine uymamak
36 8 1052 Is guy‘enh9| |Ig ilgili go[evl!.rwbelr]dm veya te.kmk eleman 814 YTl
gorevlendirme yikimliligiind yerine getirmemek
37 8 1053 Ag!r ve tehhkeh I|.§|erd.e 16 yasindan kiiciikleri galgnrmak veya 814 VTl
yonetmelikte gsterilen yas kayitlarina aykirt isci calistirmak
38 86 105/4 Agir ve tehlikeli islerde alisanlar icin saglik raporu almamak 167 YTL Bu durumdaki her isci icin
39 87 105/4 18 yagindan kiiclk isgiler icin saglik raporu almamak 167 YTL Bu durumdaki her cocuk isci icin
10 88 1055 Gebe ve emzikli kadinlar hakkindaki yénetmelik hikiimlerine 844 YL
uymamak
4 89 105/5 is sajlign ve giivenligi yonetmeliklerine aykin davranmak 844 YTL
42 90 106 |is ve isci bulmaya aracilik faaliyetini is-Kur'dan izin almadan yiriitmek|  1.689 YTL
Teftis sirasinda davete gelmemek, ifade ve bilgi vermemek, gerekli
. olan belge ve delilleri getirip gostermemek,
43 9212 107/1-a Is Miifettislerinin 92/1.fikrada yazili gorevlerini yapmak icin 8456 YTL
kendilerine her gesit kolayhdi gstermemek ve bu yoldaki
emir ve isteklerini geciktirmek, yerine getirmemek.
M 9%/ 10711b Ifade ve bilgilerine l)“a%vurulan iscilere isverenlerce telkinlerde veya 8456 V1L
kotl davranislarda bulunmak
15 1072 Is Mifettislerinin teftis ve denetim gdrevlerinin yapilmasini ve 8456 Y7L
sonuclandinimasini engellemek.

BiZE YAZIN

Giris yazimizda; dergimizin adi Hukuki Platform olsun, hukuk kitaplart arasma  ve soruya aqgiz. Isletmeleri ilgilendiren hukuki konularda yaz, haber, makale
kangip kalan, uygulayialar icin anlamsizlasan konulart onlarla paylasip, bir fikir  ne varsa bizimle paylasmamzi ve dergimizin iceriginin zenginlesmesine katki
versek, sonra bir karst fikir alsak ve bu platform Izmir'deki isletmelerde hukuken — saglamanizi bekliyoruz.

olumlu bir fark yaratsa nasil olur diye yazmstik.

O halde, bu platformda herkesin yeri var. fletisim icin e-mail adresimiz: biro@kardas.av.tr

Dergimizin icerigine yapacagmiz her tiirlii katkiya, diizeltmeye, elestiriye, paylasima ~ Biiro Telefon numaramiz: 0 (232) 489 93 23
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