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ardas Hukuk Biirosu calisanlarimin yogun emek ve cabalariyla yayinla-
K.nan ve bilebildigimiz kadariyla, dogrudan bir Hukuk Biirosu tarafindan
yaymlanan, tek siireli yayimn olan “Hukuki Platform” ikinci sayisi ile karsimizda
duruyor.

Dogrusunu sdylemek gerekirse, yogun is temposu yaninda, ekstra vakit ayir-
maya calisarak yayma hazirladigimz derginin, ikinci sayisini ¢ikarip ¢ikara-
mayacagimizi aramizda konusurken, ilk sayimiza, hi¢c ummadigimiz kadar
olumlu tepki aldik. Bu da elbette bizim icin son derece tesvik edici bir moral
kaynagi oldu. Fazla sayfadan olusmamasi, makale ve yazilarin can stkmaya-
cak ve okuma kolayhgi saglayacak bir formatta yayinlanmasi, hukuka dair el
altinda bulunmasi gereken bilgilerin ve Yargd1 kararlarmn derli toplu verilisi
nedeniyle, pek cok okuyucumuz bizi devam konusunda cesaretlendirdi. Bu
sayl, iste bu destegin sonucudur.

Bu sayimizda, yine uzmanhk alanlarimiz olan Ticaret Hukuku ve Is Hukuku
agirhkh makale ve yazilarimzla ve yepyeni konularla karsimzdayiz. Sevdili
Yrd.Doc. Dr. Can Goksoy tarafindan kaleme alman ve on{imiizdeki gtinlerde
Tirk is diinyasini cok yogun halde mesgul edecek ve getirdigi sistemle, bir dev-
rim etkisi yaratacak cok onemli bir konuyu ele aldik; Tiirk Ticaret Kanunu Ta-
sarist. Bu yeni yasa pek cok yeni diizenleme getirmesine ragmen, sayfalarimiz-
da sadece sirketler hukuku alaninda getirilen yeniliklerin bir kismindan konu
basliklartyla bahsedilebilmistir. Tasar1, yasalasirken bazi maddelerin meclise
takilabilecegini 6ngormek miimkiindiir, ancak yasanin ana cercevesi degisme-
yecektir. Bu sebeple, mevcut tasar sirketlerin yapisi ve isleyisini ilgilendiren
bircok konuda koklit degisiklikler ongordagiinden, sirketlerimizi yeni sisteme
miimkiin olabildigince saglikh ve hizh bir sekilde uyum saglanmasi acisindan
simdiden uyaralim istedik.

Ote yandan bu sayimzin konuk yazar sevgili Dogan Inceman, insan kaynak-
lar1 uzmani olarak uzun yillara varan deneyimini bizlerle

paylasiyor. Yazisinda, bugiine kadar sadece biyik
veya bityiik olma yolundaki firmalarin, verimli cahs-
ma sistemini tesvik amactyla giindeminde tuttugu
ancak, Is Hukukunda énemi gittikce artmaya bas-
layan ve bir stire sonra irili ufakh ttim sirketlerin
giindemine almak durumunda kalacaklar1 “per-
formans sistemi” ni ele aliyor. Is yasasmda yer
alan 18. ve 19. maddeler ve devaminda yer alan
hitkiimler, herhangibir sekilde bir iscinin is akdini
fesheden isverenin, gecerli bir nedene dayanmasi mec-

buriyetini ortaya koymaktadir. Sik rastladigimiz, verimsizlige dayah
feshin, hukuken gecerli addedilebilmesi ve bir ise iade davasiyla

bir kabusa dénmemesi icin performansa dayal ciddi bir 6lc-

me sisteminin her isletmede olusturulmasi gerekmektedir.

Hukuki Platform olarak, bu gelismenin, is barist yoniin-
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rden

den de ciddi bir adim olacag1 inancindayz.

Is Hukukunda esit davranma ilkesi ve is kosullarmimn degistirilmesi konularin-
daki, diger birbirinden giizel calismalarin da ilginizi ¢ekecedini umuyoruz.

Ulkemiz, ciddi bir secim sathi mahalline giriyor. Kisa bir siire sonra, énce
cumhurbaskanhg ardindan da, genel secimler olacak. Bu dénem Tiirkiye icin
kritik bir donemdir. Bunun icin bazilar secim rovansindan, bazilari rejim de-
gisikliginden konusur oldu, oysa bu noktada Tiirkiyenin en énemli meselesi,
demokratik, laik ve cagdas bir hukuk sistemi icerisinde sahip olacagi istikrar-
dir. Tiim kalbimizle, hirslardan arinmus, toplumsal uzlasmaya dayah bir secim
donemi diliyoruz. Nitekim bu donemde, ekonominin dinamiklerinin de kendi-
sini bu havaya kaptirmadan, gelismeye ve bityiimege devam etmesi gerekmek-
tedir. Son donemlerde, bizim de Hukuk Danismanu sifatiyla, bazilarinda gorev
aldigimiz, uluslararasi yatirimlar, sirket kuruluslari, sirket birlesmeleri ve satin
almalar yasanmakta, boylece ekonomide ve sirketlerde btiytime saglanmakta,
iilkemize ciddi bir sermaye akisi beklenmektedir. Yabancilarin macera icin de-
¢il, maliyet avantaji ve istikrar icin tilkemizi tercih ettikleri ortadadir. Bu yati-
rimlarla olusan olumlu havay korumak ve yatirimalari tirkiitmemek gerektigi
inancindayiz. Bu gelismelerin pek cok olumlu gelismeyi de beraberinde geti-
receginden kusku yoktur, unutulmayalim ki, “ytikselen sular biitin tekneleri
havaya kaldirr”.
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Is kosullarimin
degistirilmesi

[ ]
Is hayati stabil degildir, isletmeler bash basina

ve adeta yasayan birer organdirlar. Bu yoniiy-
le bakildiginda, isverenler acisindan bazi 6zel du-
rumlarda ¢alisanlarm is kosullarim degistirmek
mecburiyeti dogabilmektedir. Peki bir iscinin
cahsma sartlanim dogrudan degistirmek yasal
olarak miimkiin miidiir? Bir iscinin is kosullart
4857 sayil yeni Is Kanununa uygun olarak nasil
degistirilebilir? Asagida bu sorularin cevaplarini
bulabileceksiniz.

4857 sayih s Kanunumuzla getirilen yeni bir
duizenleme ile isverenin belirli sartlarla is kosul-
larmda degisiklik yapabilecegi kabul edilmistir.
Oysa ki, 1475 sayilt eski Is Kanunumuzda is
kosullarinin esash bir tarzda degismesi veya bas-
kalastirilmast isciler acismdan bir derhal fesih
sebebi olusturmaktaydi.

Yeni Is Kanunu'nun 22. maddesinde benimse-
nen bu énemli yenilik, isverene belirli kosullarla
is sozlesmesi veya bu sézlesmenin eki niteligin-
deki personel yonetmeligi ve benzeri kaynaklar
ya daisyeri uygulamas ile olusan calisma sartla-
rinda esash degisiklik yapma yetkisinin tanimmis
olmasidir. 1475 sayili eski is kanunumuzda ise
iscinin is kosullarinda esaslt bir sekilde degisik-
lik yapilmast isciye hakh nedenle fesih hakki
vermekteydi. Bu diizenleme, isciye sadece soz-
lesmeyi fesih olanagim vermekte, isci icin daha
onemli oldugu kuskusuz olan, is iliskisini stir-
diirme ihtiyacim karsilamamakta, ihbar tazmi-
nat1 soz konusu olmaksizin, iscinin, kosullarin
varligr halinde, yalniz kidem tazminati almasin
saglamaktaydi.

Yeni {s kanunumuzdaki diizenlemeye gore; isve-
ren, hukuken kabul edilebilir gecerli bir nedene
dayanmak sartiyla, calisma kosullarida degisik-
lik yapmak isterse bunu isciye yazih olarak bildi-
recektir. Ancak isciye yapilan bu bildirim genel
bir duyuru niteliginde degil her bir isciye ayr
ayr1 yapilmahdir. Bu sekle uygun yapilmayan ve
isci tarafindan 6 isgiinii icinde yazih olarak kabul
edilmeyen degisiklikler isciyi baglamayacaktir.

Yeni Is Kanunuw'nun 1475 sayil yasadan en
onemli farki, iscinin degisiklik onerisini reddi

halinde ortaya cikmaktadir. Maddeye gore 6 is-
ginii icinde kabul edilmeyen degisiklikler isci-
yi baglamamaktadir. Bu durumda da, sozlesme
ya eski kosullarla devam edecek veya isveren,
degisikligin gecerli bir nedene dayandigini ileri
siirerek bildirimli fesih isleminde bulunabile-
cektir.

Is kosullarinda degisiklik ile ilgili Yargitay ka-
rarlarindan bazi érnekler vermek gerekirse; is-
veren tarafindan iscinin saglik durumu dikkate
alinarak yapilan is degisikliginde; isci is kosul-
larmin agirlastirldig iddiasiyla hizmet akdini
feshedemez. Ya da iscinin cahstigl belediyenin
sonradan Bitytiksehir Belediyesine baglanmast
ve kadrosunun Biiyiiksehir Belediyesine nakle-
dilmesi miicerret olarak kendisine fesih hakki
vermez. Is sartlarinda esash degisiklik oldu-
gunun kabulii icin iscinin ilce belediyesindeki
isinden alimip Bityiiksehir Belediyesine ait bir
baska ise verilmis olmasi ve bunun sonunda
is sartlarinin esaslt bir sekilde degismis olmast
derekir.! Ayrica Yargditay, dece vardiyasinda
cahsan iscilere is yerinde 3 saat istirahat ve-
rilmekteyken bu uygulamanin isveren tarafin-
dan tek yanli olarak bir saate indirilmesini, is
sartlarinin isci aleyhine degistirilip agirlastiril-
masl olarak kabul etmektedir. Yukarida anla-
tilanlardan da anlasilacag1 tizere, 4857 sayil

Is Kanunumuzun yiiriirliige girmesiyle beraber
is kosullarinin degistirilmesi konusunda dnemli
degisiklikler meydana gelmis, isverene belirli
sartlarla is kosullarinda esash degisiklik yapabil-
me yetkisi tammmustir. 1475 sayih Is Kanunu-
muzda is kosullarinin esash bir tarzda degismesi
veya bagkalastiriimasi bir derhal fesih sebebiydi.
4857 sayih yeni Is kanunumuz ile is kosullari-
nin esash bir tarzda degismesi veya baskalastril-
masinin bir derhal fesih nedeni olusturmasi artik
s0z konusu olmaktan ¢ikmustir.

Isveren yoniinden esneklik aract, isci yoniinden
is glivencesi araci olan calisma kosullarinda esas-
I degisiklik Yeni {s Kanunumuzla beraber ¢nemi
daha da artan bir hukuki konu halini almustir.
Yeni kanun ile getirilen temel yenilik, esash de-
gisikligin sorumlulugunun isverene yiiklenmesi-
dir. S6z konusu kanuna gore, iscinin esash degi-
siklik onerisini reddi halinde, isveren sozlesmeyi
ya eski kosullarla devam ettirecek veya gecerli
bir nedene dayandigim ileri siirerek bildirimli
fesihte bulunacaktir. Bu diizenleme, bir onceki
yasal diizenlemeyle karsilastirildiginda hem isci
hem isveren taraf acisindan hakkaniyete ve hu-
kuki esitlik ilkesine daha uygun bir diizenleme

oldugunda kusku yoktur.
1 Giinay, Cevdet Ilhan: Is Hukuku-Yeni s Yasalar, Ank.2003,
5.498.




Yrd. Dog. Dr. Y. Can GOKSOY
DEU Hukuk Fakiiltesi

Ticaret Hukuku Anabilim Dali Ogretim Uyesi

Tiirk Ticaret Kanunu
Tasaris1 ile Sirketler

Hukuku alaminda
getirilen onemli

venilikler

Ocak 1957 tarihinden bu yana yirrliikte

olan Tirk Ticaret Kanunu'nun; Tirkiyenin
AB tam iiyeligine aday olmasi ve AB tarafindan tam
tiyelik miizakerelerine baglama kararinin alinma-
s1, son yillarda teknoloji alaminda meydana gelen
bitytik gelisme ve uluslararasi piyasalar ile uyum
saglama gerekliligi ¢ibi sebeplerden dolay1 kapsamlt
bir reforma muhtac oldugu dikkate alunmak sure-
tiyle 08.12.1999 tarihinde Prof. Dr. Unal Tekinalp
baskanhginda olusturulan Komisyon tarafindan
hazirlanmus olan Tirk Ticaret Kanunu Tasarist
bugiinlerde TBMM giindeminde yer almakta olup,
yakimn bir tarihte kanunlasarak yiriirliige girmesi
beklenmektedir.
Tasar1, ozellikle sirketler hukuku alaninda onemli
degisiklikler getirmekte ve ticaret sirketlerinin ya-
pst ile isleyisi konusunda is diinyasimin uzun yil-
lardan beri benimsemis oldugu sistemde ciddi bir
reform yaratmaktadir.
Konu aslinda buraya sigmayacak kadar genistir.
TTK Tasarisinin sirketler hukuku alaninda getirdigi
bircok yenilik arasinda ozellikle dikkat cekenlerin
asagidaki bashiklar altnda 6zetlenmesi miimkiin-
dir:
« Sermaye sirketleri (anonim ve limited sirketler),
zararin ¢ikarilmasiyla bulunan bilanco toplami,
yillik satis rakamlari ve calisanlarinin sayisina gore,
“kiiciik sermaye sirketi”, “orta bitytikliikte sermaye
sirketi” ve “bilyiik sermaye sirketi” olarak siniflan-
dirllms ve buna gore baz1 yasal diizenlemele-
rin sadece belirli bityiikliikteki sirketler icin
gdecerli olmasi ongorilmiisttir.
« Ticaret sirketleri arasmndaki birlesme-
ler genis kapsamh olarak diizenlenmis-
tir. Bu cercevede, sermayesini kismen yitirmis
ya da borca batik sirketlerin belirli sartlar altin-
da baska bir sirket ile birlesmelerine izin verilmis,
birlesmeye taraf olan sirketler arasinda yapilmasi
gereken “birlesme sozlesmesi” ile birlesmeye esas
alinacak “birlesme raporu” ayrmtih olarak ele alin-
mis, birlesmeye esas alinan belgeler ile bilanconun
bir bagimsiz denetleme kurulusunca denetlenmesi
zorunlulugu getirilmis ve ayni sirketler toplulugu
icinde yer alan sirketlerin kolaylastirilmus sekilde
birlesmelerine olanak saglanmistir.
« Ticaret sirketlerinin boltinmesi, ilk olarak TTK da
diizenlenmistir. Halen sadece Kurumlar Vergisi
Kanunu'nda yer alan ve ayrica Maliye Bakanhgi ile
Sanayi ve Ticaret Bakanh@'min ortak Tebligi'nde
ayrintilar diizenlenmis olan boliinme miiessesesi,
Tasar ile genis kapsamli bir yasal diizenlemeye ka-

vusturulmustur.

- “Sirketler Toplulugu” konusunda ilk olarak ya-
sal diizenlemelere yer verilmistir. Bu cercevede,
aym gercek ya da tiizel kisinin hakimiyetinde ve
tek elden yonetiminde olan sermaye sirketlerinin
(anonim ve/veya limited sirketlerin) olusturdu-
du sirketler topluluguna dahil olan sirketlerin
finansal raporlama yontemleri konusunda ¢zel
diizenlemelere yer verildigi gibi, hakim sirketin
bagh sirketleri tizerinde sahip oldugu hakimiyeti
bagh sirketler ile onlarin pay sahipleri ve alacak-
hlart zararina kullanmasim engelleyen hiikiimler
de getirilmistir. Bu kapsamda, belirli baz1 durum-
larda, bagli sirketlerin pay sahiplerine zararlarinin
tazmini ya da paylarmim hakim sirket tarafindan
satin alimmast konusunda talep ve dava haklar
tamnmustir. Ayrica, bir sirketin hisselerinin en az
% 95’ine sahip olan sirketlere, actiklar davalar ya
da oylan ile sirkete zarar veren geriye kalan pay
sahiplerine paylarim borsa degeri ve eger yoksa
dercek degeri ile satin almak icin mahkemeye bas-
vurma olanagi tamnmistir.

- Halen sadece halka acik anonim sirketlerde
uygulanmast miimkiin olan “kayith sermaye”
sisteminin, halka acik olmayan anonim sirketler

tarafindan da benimsenmesine izin verilmistir.
« Tek kisilik anonim ve limited sirket kurulmasina
izin verilmistir. Boylelikle, halen gecerli olan ano-
nim sirketlerde bes ve limited sirketler iki olan asga-
ri ortak sayisina iliskin sistem terkedilmistir.
« Anonim ve limited sirketlerin bir Web sitesine sa-
hip olmalar ve belirli bilgilere bu Web sitesinde yer
vermeleri zorunlu hale getirilmistir.
- Sirketlerin yonetim kurullari ile genel kurullar-
nin elektronik ortamda yapilmasina izin verilmis
ve bu konuda detayh diizenlemeler getirilmistir.
- Anonim sirket yonetim kurullarinda asgari tiye
sayis1 bire indirildigi gibi, tiizel kisilerin yonetim
kurulu ityesi olmasina da izin verilmistir.
- Paylar borsada islem goren sirketlerde, yonetim
kurulunca, sirketin varhk, gelisme ve devamini teh-
likeye diisiiren sebeplerin erken teshisi ve gerekli
carelerin bulunmasi amactyla bir “Tehlikelerin Er-
ken Teshisi” komitesi olusturulmasi zorunlu hale
getirilmistir.
+ Anonim girketlerde denetleme konusu halen
gecerli olan sistemden tamamen farkli bicimde ve
denetim orgamnin bagimsiz ve profesyonel olma
nitelikleri ile yetkilerini kuvvetlendirecek sekilde
dtizenlenmistir. Bu kapsamda, anonim ve limited
sirketlerin bir bagimsiz denetleme kurulusunu
denetci olarak atamast zorunlulugu getirilmistir.
Buna karsilik, kiiciik anonim ve limited sirketlerin,
bagimsiz denetleme kurulusu yerine, en az iki ye-
minli mali miisavir ya da serbest muhasebeci mali
miisaviri denetci olarak atamalarina izin verilmis-
tir. Tasarida, denetciye sirket yonetimine miidahale
etme olanagi veren son derece genis yetkiler tanin-
mistir.
- Anonim sirketlerde, defterleri inceleme ve bilgi
alma talepleri genel kurul ve yonetim kurulunca
reddedilen pay sahiplerine bu haklarim mahkeme
kanaliyla kullanma olanag: getirilmistir.
- Imtiyaz yoluyla bir paya tanmabilecek olan oy
haklarimin sayisi onbes ile sinirlanmus; ancak, ku-
rumsallasmanin gerektirdigi ya da hakh bir sebebin
bulundugu durumlarda mahkeme karart ile bu ku-
rala istisna getirilmesi olanag da verilmistir.
« Anonim sirketlerde, esas sermayenin en az onda
birini temsil eden pay sahiplerine mahkemeden sir-
ketin hakli sebeplerle feshini talep hakki taninmus-
tir.
« Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin alinmaksizin
anonim sirket kurmak ya da sermayeyi arttirmak
amac veya vaadiyle halktan para toplanmasi duru-
munda, Sermaye Piyasasi Kurulu'na bu eylemlerin
engellenmesi ve durdurulmast konusunda genis
capl yetkiler tamindig1 ¢ibi, bu eylemlere kati-
lanlarm toplanan para tutarinca miiteselsi-

len sorumlulugu dngorilmistiir.

- Limited sirketlerde, kiymetli evrak nite-
liginde nama yazih pay senetleri ¢ikarilma-

st olanagi tammmustir.
Yukarida belirtilen hususlar, TTK Tasarist ile sirket-
ler hukuku alaninda getirilen yeniliklerin sadece bir
kismum olusturmaktadir. Bunlarin disinda, Tasari-
da, ozellikle hukuk uygulamasini dogrudan dogru-
ya ilgilendiren diger bircok degisiklik mevcuttur.
Tasarmmn sirketlerin yapist ve isleyisini ilgilendiren
bircok konuda koklii degisiklikler ongordiigii dikka-
te almrsa, is dimyasinin yeni TTK sistemine uyum
saglamasinin cok kolay olmayacagi ve belirli bir
zaman alacad1 siiphesizdir. Bu nedenle, sirketleri-
mizin, yeni sisteme miimkiin olabildigince saglikh
ve hizl bir sekilde uyum saglanmasi bakimindan,
gerekli teknik ve hukuki altyapinin cok onceden
hazirlanmasinda biiyiik yarar vardir.
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Is Hukukunda Esit
Davranma Ilkesi

sit Davranma ilkesi; isverenin hakli nedenler bulun-

maksizin iscilere farkli davranmamasi, haksiz ayirm-
da bulunmamasi, keyfi davramslardan kagmmasi, hakl
nedenler varsa ayirimda bulunmasi, farkli davranmast yi-
kiimliliigiini ifade eder . 4857 Sayih Ts Kanunu Avrupa
Birligi sosyal normlarina uyum kaygisi ve uluslararasi ce-
sitli sozlesmelerden dogan yiikiimliiliikler dogrultusunda 5.
maddesinde “Esit Davranma lkesi” bashg altimda énceki Ts
Kanunlarinda yer almamus yeni diizenlemelere yer vererek,
esitlik ilkesinin kapsammni genisletmistir.
Isverenin herkese her bakimdan esit davranma yiikiimlilii-
it oldugu sdylenemez ciinkii isverenin sozlesme 6zgiirligi
gderedi iscilerini secmede, calisma kosullarimi belirlemede
onemli cikarlar vardir. Yatirim riskini tistlendigi icin isin ve
isyerinin yonetiminde dogal olarak en genis yetkiye sahip
olma istegindedir. fsveren; isyerinde isciler arasmda birlik
ve uyuma dayanan saglam bir calisma diizeni kurulmasi
amacint gozetir.

ilkenin mutlak olarak
uygulanabilecegi durumlar

Anayasa'nin 10. maddesinde ve 4857 sayih Is Kanunu’nun
5. maddesinde diizenlenen dil, 1rk, cinsiyet, siyasal diisiin-
ce, felsefi inanc, din ve mezhep ve benzeri sebeplere dayalt
ayrim yasagl mutlak anlamda esit davranma borcunun en
temel ornegidir . Esit davranma borcuna mutlak aykirilik
iscinin hukuken talep hakki bulunan konularda soz konusu
olabilir.

Isveren, ayni isyerine mensup bir isci topluluguna dahil ve
is sozlesmeleri halihazirda devam etmekte olan iscilere, on-
larm tiiminii ilgilendiren konularda esit davranma yiikiim-
liliigii altmdadir.

Sosyal Yardimlarm Verilmesinde: Sosyal yardim kav-
ramuyla ifade edilen; isverenin kendi istegiyle (herhangi bir
hukuki zorlama olmaksizin) iscilere karst yerine getirdigi
edimlerdir.

Ornegin; bayram ikramiyesi, yakacak yardimi gibi. Tkrami-
ye ve dzel emeklilik ayligmimn yanisira, isverenin salt kendi
istegiyle yaptig1 yashlik, kidem, evlenme, cocugu olma gibi
olaylarda ve sozlesmeyle belirtilmedigi halde veya belirtil-
mis olanm @istiinde yerine getirilen edimler sosyal yardimla-
rin icine girmektedir . fsveren sosyal yardimlari isyerindeki
iscilerin tiimiine verebilecedi gibi, belirli bir gruba veya
gruplara da verebilir. Hakli nedenlere ficret zammunin veya
ikramiyenin sadece isyerinde onemli sorumluluk tastyanla-
ra, agir ve tehlikeli islerde calisanlara, uzman ya da nitelikli
iscilere, belirli bir kideme ulasmus olanlara, evlilere veya
belirli sayida cocugu olanlara verilmesi drnek olarak goste-
rilebilir. Dikkat edilmesi gereken onemli bir nokta isverenin
iscilere esit olciide (seyyanen) {icret zammu yaptigt hallerde
iscilerin niteliklerine bakilmaksizin esit islem gormeleri ve
bazilarinin zam disinda birakilmamasimi saglamak zorunda
oldugudur .

Yonetim Hakkma iliskin Konularda: isin dagitimmnda
kazancli veya zahmetli ve hosa gitmeyen isler ayni durumda
bulunan tiim iscilere acik olmalidir. Ornegin fabrikanmn tu-
valetini temizleme isinde isyerinin asil iscileri cahstiriimak-
taysa s, bu kisilerin arasinda nobetlese yapimahdir.

Greve Katilmayan iscilerin Cahstirilmasinda: isve-
ren greve katilmayan veya katilmaktan vazgecen iscileri
cahstirp cahstrmamakta serbesttir (TSGLK m.33/1D). Dok-
trinde isverenin bu serbestisinin her isci icin ayr ayr1 degil,
iscilerin tiim icin kullanilabilecegi goriisii yaygmdir .

ilkenin Mutlak Olarak

Uygulanamayacag1 Durumlar
Isletmeler rekabet edebilmek icin teknoloji yogun yatirm
tercih ederken, isverenler isci ahmu yoniinde daha secici
olmaya baslamislardir. {s degerlendirmesi, performans de-
gerlendirmesi, kariyer yonetimi gibi bireyin motivasyon ve
performans artisinin saglanmasina yonelik insan kaynaklari
yonetim ilkeleri ortaya ctkmustir. Esit Davranma ilkesinde
s0z konusu olanin esit durumda olanlara esit, farkli durum-
da olanlara farkliiklart oraninda farklt davranmak oldugu
g6z oniine alnirsa her iscinin calisma ve veriminin ayni
olamayacag1 gercedi karsisinda isverene mutlak olmayan
(nispi) bir Esit Davranma Ilkesi uygulama alam birakilmast
gerekliligi kabul gorecektir.

Is sozlesmesinin kisisel ozelligi ortadan kalkmadigidan,
farkh isciler arasinda sozlesme ozgiirliigiine dayanarak fic-
ret belirleme, is iliskisine son verme gibi konularda isveren
nispi bir esit davranma borcuyla karsi karstyadir. Isveren
farkh davranirken ayirim yapma kastt bulunmaksizin hare-
ket etmek zorundadir.
Ucretlerde: iscinin ogrenim derecesi, yasi, kidemi, calis-
kanhgy, verimliligi ticret yoniinden ayirim sebebi olusturabi-
lir. Fakat isciye diger cahsanlara nazaran cok az oranda zam
veren isverence bu uygulama hakkinda objektif ve hakl
bir nedenin ileri siirillememesi ya da isciye aym kidem ve
statiideki iscilerden daha az zam verilmesi esit davranma
borcuna aykirilik sonucunu dogurur .
fsveren bir iscinin is sozlesmesini feshederken, onun biitiin
o0zel durumunu, hareketlerini ve davramslarim goz oniinde
tutar. Bu da fesih ihbarinda, Esit Davranma ilkesi’ Esit Dav-
ranma {lkesinin uygulanmasim kural olarak onceden bir
yana birakmay1 gerektirir . Isveren fesih hakkinim decersiz
bir sebeple veya kotitye kullamlmast disinda, aym durum-
daki iscilerden istedigi iscinin is sozlesmesine, siireli fesih
bildirimi yoluyla son verebilir. Ornegin ti¢ iscinin devamsiz-
hig1 halinde isveren bunlardan sadece birinin is sozlesmesini
sona erdirmesi, oteki ikisini ise cahstirmaya devam etmesi
miimkindiir .

Esit Davranma Ilkesi kapsaminda

isverenin yiikiimliiliikleri

Cinsiyet Ayrim Yasagi: Cinsiyetler arast esitlik, mutlak
anlamda kadin ve erkek iscilere aym sekilde davranmak an-
lamina gelmeyip, aksine cinsiyetler arast farkliliklarn goz
oniinde bulundurularak calisma sartlart acisindan kadinlar
ve erkekler arasindaki esit rekabet ortamimin ve esitligin sag-
lanmasini amaclayan hukuki diizenlemelerin yapilmasim
ifade etmektedir.
Isveren biyolojik veya isin niteligine iliskin sebepler zorunlu
kilmadikea, bir isciye, is sozlesmesinin yapilmasinda, sartla-
i olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesin-

de, cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolaylt
farkh islem yapamaz. (madde 5/ f. II1.). Madde 5'in agirhikl
boliimiinii cinsiyet ayrimini engelleyen esaslar olusturmak-
tadur. Ciinkii uygulamada genellikle kacin isciler erkek isci-
lere oranla daha az ticretle ve daha kotii cahsma kosullarinda
calistirimaktadirlar.
Iscinin Mesleki Durumu Bakimindan Esit Davranma
Yiikiimliiliikleri: isveren, esash sebep olmadikca tam si-
reli calisan isci karsisinda kismi siireli cahsan isciye, belirsiz
siireli cahsan isci karsisinda belirli siireli calisan isciye farkh
islem yapamaz.(m.5/ f. II. Kismi siireli iscinin ticret ve pa-
raya iliskin boliinebilir menfaatleri, tam siireli emsal isciye
gore cahistigi siireye orantili olarak 6denir.)
Iscinin Sendikal Durumu Bakimndan Esit Davran-
ma Yiikiimliiliikleri: 2821 Sayih Sendikalar Kanunu'nun
4857 Sayih s Kanunu ile degisik 31. maddesine gore fsve-
ren, bir sendikaya tiye olan iscilerle sendika tiyesi olmayan
isciler veya ayrt sendikalara tiye olan isciler arasinda, isin
sevk ve dagitiminda, iscinin mesleki ilerlemesinde, iscinin
ticret, ikramiye primlerinde, sosyal yardim ve disiplin hii-
kitmlerinde ve diger hususlara iliskin hitkiimlerin uygulan-
mast veya calistirmaya son verilmesi bakiumindan herhangi
bir ayrim yapamaz (f. TIT) Isciler sendikaya iiye olmalari
veya olmamalar, is saatleri disinda veya igverenin rizast ile
is saatleri icinde, isci sendika veya konfederasyonlarimn
faaliyetlerine katilmalarindan dolay1 isten cikarilamaz veya
herhangi bir nedenle farkh muameleye tabi tutulamaz. (f. V)
Iscinin bu maddeden yararlanabilmesi icin sendika fiyesi
olmast veya olmamasi nedeniyle isverenin anti-sendikal
islemine maruz kalmast yeterlidir, ayrica iscinin sendikal
faaliyette bulunmus olmasina gerek yoktur. Bunun yaninda
sendikal faaliyette bulunan iscinin, sendika iyesi olma zo-
runlulugu da bulunmamaktadir.

Esit Davranma Ilkesine

aykirihigm yaptirim

4857 Sayih Is Kanunu'nun madde 5/ f. VI.'ya gore is ilis-
kisinde veya sona ermesinde madde 5 hiikiimlerine aykiri
davranan igveren, iscinin dort aya kadar ticreti tutarindaki
uygun bir tazminati, bunun yaninda baska yoksun birakil-
dig1 haklar da oder.
Bu tazminata esas alinacak ticret asil iicrettir. Ucretin ekleri
olan ikramiye, prim ve paraya iliskin sosyal yardimlar buna
dahil olmayacaktir. isveren iscisine esit islem borcuna aykiri
davranarak iscisine kanunen kullandirmak zorunda oldugu
haklardan kullandirmadiklarini (6rnegin fazla mesai iicreti,
kidem tazminaty) da tazmin etmek zorundadir. Iscinin esit
islem yapma borcuna aykir davranis nedeniyle maddi zarar-
larin ve/veya kisisel degerlerin ihlalinden dogan manevi za-
rarm (6rnegin kisiyi diger calisanlar niinde rencide edecek
sozler sarf edilmesi) tazminini genel hitkiimlere gore talep
etmesi de miimkiindir .

Sonuc

Sonug olarak Avrupa Birligi sosyal normlarina uyum kaygist
ile olusturulan esit davranma ilkesi Isverenin hakli nedenler
bulunmaksizin isciler arasinda farki davranmamasi, haksiz
aymrmmda bulunmamasi, keyfi davramslardan kagimast,
hakli nedenler varsa ayirimda bulunmas, farkli davranma-
st yiikiimliiligiini ifade eder. Her ne kadar isverene belli
kosullarda Esit Davranma ilkesinde nispi uygulama alam
tanmmus olsa da Is Hukuku'nun temel ilkelerinden birinin
isciyi korumak oldugu unutulmamali ve buna uygun hare-
ket edilmelidir.

1 Hamdi MOLLAMAHMUTOGLU, Is Hukuku, Gizden Gegi-
rilmis- Yenilenmis 2. Basi, Turhan Kitapevi, Ankara, 2005,s.
430.
2 Sarper SUZEK, s Hukuku, Beta Yaymlan, Istanbul, 2002.s.
396.

3 Kenan TUNCOMAG/ Tankut CENTEL, Is Hukukunun Esas-
lan, 3. Bas, Beta Yayinlan, Istanbul, 2003, s. 135.

4 SUZEK, s. 397.
5 Nuri CELIK, Is Hukuku Dersleri, Yenilenmis 17. Basi, Beta
Yaymnlan, Istanbul, 2004, s .168
6 Hakan KESER, “ 4857 Sayili IK’na Gére Isverenin Is Sozlesme-
si Yapma ve Is Iliskilerinde Esit Islem Yapma Yiikiimliiliikleri ve
Bunlara Aykin Davranmast Durumunda Karsilasacagr Yaptirim-
lar”, Kamu-Is Dergisi, C: 7, Sa: 3. Ankara, 2004. s. 63.
7 CELIK, s. 166.
8 TUNCOMAG/ CENTEL, 5. 136.
9 CELIK, 5. 167
10 SUZEK, s. 398.
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iK Uzmani ve BCM Resmi Arabulucusu

Isletmelerde

Performans
Sistemi

4857 Sayih Is Yasast getirdigi is giivencesi hiikiim-
leri geregi, isletmelerde bir nevi Performans Deder-
leme Sistemi getirmeye zorlamistir. Ancak, konu
detayh ve bir o kadar da dinamik ve tartismalidir.
Yasanin ytiriirlige girisinin dordiincti yihinda dahi
yasaile gelen Performans Degerleme Sistemi anilan
tartismalartyla onemini korumaktadir.

Ashnda yasal diizenlemelerden evvel, bilincli islet-
melerde kabul goren bir husus olarak, calisma ha-
yatimzda onceden beri Performans Sistemi tartis-
malar1 son bulmus degildir. Ozel sektorde 1990'h
yillarda Personel Boliimii yaklagiminin Insan Kay-
naklar anlayisina biirinmesinden sonra pek cok
sirket Performans Sistemi kurmus, sistemde ciddi
delismeler saglanmistir.

Daha once Performans Degerlendirme olarak ad-
landirnlan sistem, sadece degerlendirme disinda
gelismeyi hedeflemis ve Performans Yonetim Sis-
temi olarak devreye ahnmustir. Degerlendirme sa-
dece sonuclar ifade ederken Performans Yonetim
Sistemi calisanlarn olciilebilir hedeflere gore yonet-
mektir. iki ucu keskin bicak olan bu sistemi bazi
sirketler devreye almazken bazilari sistemi devre
dist brrakmustir. Ancak; kamuoyunda Is Giivencesi
Yasast olarak bilinen 4773 Sayih Kanunla yapilan
degisikler ve daha sonra 4857 Sayih Is Kanunu’na
entegre olmastyla * Feshin Gecerli Sebebe Dayan-
dirilmast’ unsuru Performans Sisteminin énemini
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arttirmugtir. Sistem adeta cankurtaran simidi gibi
cahsma hayatina yeniden doniis yapmstir. Bugiin
ise Performans Sisteminin kimlik sorununun ar-
tarak devam ettigi goriilmektedir. Bu sorunlardan
bazilarim soyle siralayabiliriz:

Performans Sistemi farkl sektorlerde

farklh m1 uygulanmalidir?

Ana sektorleri, genel, tarim, maden, imalat, enerji
olarak siralayabiliriz. Ancak bu sektorler ve alt
sektorlerinde Performans Sisteminin uygulanmasi
esasta farkhlik gostermemelidir. Nedenine gelince
Performans Sisteminin BILGI, BECERI ve DAVRA-
NIS olmak {izere tic 6nemli ayagl bulunmaktadir.
Yani bunlar Performans Sisteminin {iclii sacayagi-
dur. Isyerinin, iscinin, isin oldugu yerde sektoriin
farkh olmasi saydigimiz bu ti¢ parametreyi degis-
tirebilir mi ? Olctilebilen hedeflerin ve dlciilebilen
sonuclarin oldugu bir sistemde esasta sektorlerin
farkhhg s6z konusu olmamahdir. Bilgiyi gelistir-
mek, dogru ve zamaninda kullanmak, beceriye do-
niistiirmek, isi yapmak ve bunu cahstig1 isyerinin
kaltiiriime uygun davranislar halinde sunmak hangi
sektorde farkli olabilir ?

Performans Sisteminin disinda kalan

olabilir mi?

Sistem genelde Beyaz Yakali calisanlart (Memurla-
1) kapsamaktadir. Ancak Toplu s Sozlesmelerinde
aksine bir hiikiim yoksa yetkili sendikalarla uzlas-

ma saglanarak Mavi Yakali personele de uygulana-
bilir. Ancak ozellikle olciilmesi, degerlendirmesi
zor olan davrams bazh soyut yetkinliklerin birden
fazla kisilerce degerlendirilmesi daha uygun olacak-
tir. Bazi isletmeler bunu 360 derece yaklagim ile
iscinin, amirinin ve yatay calisanlarin goriislerini
de degerlendirmeye almaktadir.

Performans 6lcegi nasil olmalidir?
Farkh performans dlcekleri bulunmaktadir :
a- Uclii olciit; Cok iyi,iyi,iyi degil.
b- Besli olctitler;
5 Ustiin: Hedeflenen performansa eksiksiz
ulasan,bekleneni asan.
4 Cok Basarili: Hedeflenen performansin tama-
mina yakinini karstlayan,
3 Basarili: Bekleneni karsilayan.
2 Yeterli degil-Gelismeli: Hedeflere ulasmada
cekimser kalan, bazi noktalarda hedefi yakalayan.
1 Basarisiz-Yetersiz: Hedeflere ulasmaktan
uzakta olan.
¢- Bunlarin yaninda birden tice, birden bese, birden
ona kadar rakamsal olciitler de kullaniimaktadir.
Gorildugi ¢ibi sitem olcatleri calisanlar gelisme-
ye tesvik etmektedir. Sistemin belki de en can aha
noktasi degerlendirmedir. Adil olmak, duygusallik-
tan ve 6n yargidan uzaklasmak cok onemlidir. KAR-
SILIKLI MUTABAKAT saglanmali ve aranmaldir.
Goriismelerde YUZLESME hedeflenmelidir, aksi
takdirde HESAPLASMA’ya donecektir.

Degerlendirme Periyodlar1 ne olmali,

sonuclari nasil yansimalidir?
Degerlendirme periyodlan {icer ayhk donemlerde
oldugu gibi 6’sar ayhk donemlerde de yapilmakta-
dir. 3’er ayhk ara degerlendirmeler hedeflere yon-
lendirme acisindan veya zamaninda uyart yapilma-
st agsindan onemlidir. Ana degerlendirme donem
sonunda yapilmal sistemin hedefi ticret degerlen-
dirmesi olmamalidir. Sonuclarin yansitilmasini {ic-
ret yoluyla édiillendirmeyi diistiniiyorsak ticretlere
ilave olarak yansitilmamalidir. Bu tip uygulamalar
yanlighklara, hatta sistemin cokmesine sebep olabi-
lir. Dogru olam gecmis doneme ait EK BIR KAZANC
SAGLAMAK olmahdir.
Sonuc

Cahsanlarm verimliligini 6lcmek ve feshin “Gecerli
Sebebe Dayandiriimasi” acisindan Performans Sis-
temi onemli bir arag olsa da sisteme sadece bu gozle
bakmak haksizlik olur.

Performans Yonetim Sistemi uygulanabilecegi or-
tam buldugunda stirekli gelisimin en 6nemli anah-
tarlarmdan birisidir. Inamyoruz ki, 4857 sayih
yasamizin ilgili maddeleriyle birlikte “Performans
Sistemi” calisma hayatimizda ait oldugu yere otu-
racaktir.




Yargitay Kararlar

Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 2006/5032 E.,
2006/26967 K. numarali, 12.10.2006 ta-
rihli karar

- Genel tatil ticreti

« Maktu ticretle calisan isci

- Bayram ve genel tatil ticreti hesabt

Davaa isci aylik maktu ticretle calistigina gore ay-
Ik dicretinin icinde genel tatil ticretinin oldugu ka-
bul edilir. Bu nedenle bayram ve genel tatil ticreti
hesaplanirken bir kati dikkate ahnarak hesaplama
yapilmasi gerekirken; hesap bilirkisisince iki kat
iizerinden hesaplanan alacagin hiikiim altma ahn-
mast hatahdir.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 2006/24775 E.,
2006/26831 K. numaral, 10.10.2006 ta-
rihli karar

- Ucretsiz izin

. 1scilcrin isverenin ficretsiz izin uygulamasina
kars1 cikmamast

- Kisa siireli ticretsiz izin

Isverenin ficretsiz izin uygulamasina iscilerin kar-
s1 ciktiklart hususunda dosyada bir delil mevcut
degildir. Boyle olunca isciler ile isveren arasinda
iicretsiz izne ayrilma konusunda ortiilil bir anlas-
mantn varliguin kabulii gerekir. Tsciler ticretsiz izin
uygulamasina karst c¢ikmamuslardir. Dairemizin
uygulamasina gore isverenin iscilerin acik ve zimni
rizalar disinda yaptigi ticretsiz izne ¢ikarma uygu-
lamast akdin feshi niteligindedir.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 2006/20813 E.,
2006/24258 K. numarali, 21.09.2006 ta-
rihli karar

« Ucret alacag:

« Ucret alacagina uygulanacak faiz oram

« Ucret alacagina mevduat faizi uygulamasi

Ucret alacaklarna mevduat faizi  uygulamasi
10.06.2003 tarihinde yiiriirliigii giren 4857 sayili
yasa ile getirilmistir. Bu nedenle anilan alacaklara
06.02.2002 tarihinden 10.06.2003 tarihine ka-
dar yasal faiz 10.06.2003 tarihinden itibaren ise
mevduata uygulanan en yiiksek faize hitkmedilme-
si gerekir.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 2006/2238 E.,
2006/21308 K. numarali, 11.09.2006 ta-
rihli karar

- Kidem tazminati

- Kidem tazminat yirtittilecek faizin baslangic

- Faizin sozlesmenin askiya alindigi tarihten basla-
tilmast

Davaanin mevsimlik isci olarak calistigt daval is-
yerinde ise baslatiimadigi 31.07.2002 tarihinden
itibaren kidem tazminatina faiz ytriitiilmesi gere-
kirken aktin askiya alindig1 tarihten itibaren faize
karar verilmesi hatah olup bozmay1 gerektirmistir.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi, 2006/2514 E.,
2006/21327 K. numarali, 11.09.2006 ta-
rihli karar

« Tscilik alacaklarmin tahsili

« Kidem tazminati

- Eski isverenin kidem tazminatindan sorumlu-
lugu

Kidem tazminatindan onceki isverenin sorumlu-
Tugu kendi donemindeki cahsilan siire ve o tarih-
teki ticreti ile siurh oldugu halde tiim siireye ve
son iicrete gore hesaplanan kidem tazminatinin
tamamindan eski isverenin miistereken ve miite-
selsilen sorumlu tutulmas: hatahdir.

Yargitay 11. Hukuk Dairesi, 2006/5703
E., 2006/7147 K. numarali, 19.06.2006
tarihli karar

- Ihtiyati haciz

- Ihtiyati haciz karart

- Bononun kanunda aranan sekle uygun olma-
mast

- Bonoda gosterilen keside yerinin idari birim ol-
mamast

Keside yeri bonoda bulunmasi gereken unsurlar-
dandur. isteme dayanarak yapilan ve bono oldugu
iddia edilen senet mahkemece, keside yeri olarak
Side'nin gosterildigi, Side’nin ise idari bir birim
olmadig1 sonucuna varilarak ihtiyati haciz iste-
minin reddine karar verilmistir. Side nin idari bir
birim olup olmadig1 daha arastirilmaksizin yazilh
gerekce ile istemin reddi dogru olmamustir.

Ote yandan, senedin bono vasfini kaybettigi bir
an kabul edilse bile, senette anilan kanunun 688.
maddesinde yazih unsurlardan, belli bir miktar
borcun kayitsiz sartsiz belli bir vadede alacakli-
nin emrine ddenecegi kaydi ve borclunun imza-
s1 unsurlar1 var ise, miicerret borc ikrar1 olarak
degerlendirilmesi gereken bu adi borc senedine
dayalr olarak IIK'min 257’nci maddesinde yazilt
sartlarm bulunmasi halinde ihtiyati haciz karar
alinmasi miimkiin bulunmaktadir.

Yargitay 14. Hukuk Dairesi, 2006/6047
E., 2006/8074 K. numarali, 07.07.2006
tarihli karar

- Intifa hakk

- Intifa hakkina dayal el atmanmn 6nlenmesi

- Bayilik sozlesmesine aykirilik

Davali sirketin davacimin intifa hakkr sahibi oldu-
gu petrol istasyonuna aktif bir el atmasi yoktur.
Burada davaliya ait LPG firiintinii pazarlayan ve
bayilik sozlesmesine aykiri davranan yan B’dir.
Davaa B aleyhine acacag davada bayilik sozles-
mesine dayanarak anilan sirketin A triinlerini
pazarlamak suretiyle muarazasinin giderilmesini
isteyebilirse de hakka aktif el atmasi olmayan da-
vali sirketten bu talepte bulunamaz.

Yargitay 19. Hukuk Dairesi, 2005/7869
E., 2006/4323 K. numarali, 21.04.2006
tarihli karar

+ Menfi tespit davast

+ Bono

« Tahsil edilmemek sarti ile ciro

- Hamilin kesideci ile lehtar arasindaki iliskiyi
bilmesi

Bononun, lehdan tarafindan yazi ile diger dava-

hya “tahsil edilmemek sart1 ile teminata ahnmast®
icin ciro edildigi anlasiimaktadir. Bu durumda
hamilin davaci, kesideci ile bonoyu kendisine ciro
eden lehdar arasindaki iliskiyi bildiginin kabulu ile
TTK geregince lehdara kars ileri siiriilecek defilerin
hamile karst da ileri siirtilebileceginin kabulii gere-
kir.

Yargitay Hukuk Genel Kurulu, 2006/9-150
E., 2006/247 K. numarali, 26.04.2006 ta-
rihli karar

- Alacak davast

- Ibraname

- Miktar icermeyen ibraname

Miktar icermemesi basi basina ibranamenin gecer-
sizligi sonucunu dogurmaz. Fesihten sonra diizen-
lenen ve davacimin imzasim tastyan ibranamede,
fazla cahsma, hafta tatili ve genel tatil ticretlerinin
tam olarak odendigi, baska alacagin kalmadigi be-
lirtildigine gore, anilan ibranameye deger vermek
gerekir. Dairemizin, Hukuk Genel Kurulunca da
benimsenen kararlik kazanmis olan uygulamast bu
dogrultudadr.

Yargitay 11. Hukuk Dairesi, 2005/5775
E., 2006/6299 K. numarali, 29.05.2006
tarihli karar

- Cek

« Kismen doldurulmus cek

- Cekin iptalini isteme hakk1

- Zayinedeniyle iptal davasi

» Menfi tespit davasi

TTK'min hitkmit uyarmca bir ¢ekin kismen doldu-
rulmus ya da sadece imzalanmis olmasi halinde, te-
daviile cikartlmast miimkiin ve gecerli olup, boyle
bir cekin iptalini isteme hakk: sadece hamile aittir.
Baoyle bir iddiaya sahip kesideci, ayni kanun hitkmii
uyarinca muhatab1 ceki 6demekten men edebi-
lecegi gibi, elinden nzasi hilafina cikan, bir baska
anlatimla imzasim iceren ve fakat kaybettigi cekin
bedelinin kendisinden istenmesi halinde, aym ka-
nun hitkmiine dayanarak borclu olmadiginin tespiti
yoniinde dava acma olanagina sahiptir. Diger yan-
dan, heniiz keside edilmemis, cek vasfinda olma-
yan tamamen bos ¢ek yapraklan tedaviile konmus
sayllamayacagindan, hesap sahibi tarafindan zayi
nedeniyle iptal savasi acillamayacagi, ele gecirenler-
ce imzalanip doldurulmasi sonrasinda, ¢eke dayah
hak iddia edene karsi menfi tespit davasi acilabilece-
81, bu nedenle bos cek yapraklarma dayanarak iptal
isteminde bulunmakta hukuki yarar bulunmadigt
gerekeesiyle, istemin reddine karar verilmelidir.

Yargitay 11. Hukuk Dairesi, 2005/2847
E., 2006/2650 K. numarali, 14.03.2006
tarihli karar

- Bono

- Bononun illeten miicerret olmast

- Ispat yiki

Mahkemece, iddia, savunma, toplanan kanutlar, icra
dosyas icerigi ve benimsenen bilirkisi raporuna
gore, davaci yamn imzaya itiraz etmedigi, bedelsiz-
likiddiasinin yazili delille kanitlanmasi gerektigi, ta-
raf defterlerinde bono kaydinin olmadig1 gibi kapa-
nis tasdikinin olmamasi nedeniyle delil niteliginde
olmadig, bononun bagimsiz bor¢ ikrarint icerdigi
ve bir illete bagimh olmasi gerekmedigi, davacinin
senetten kaynaklanan borcu olmadigl iddiasin is-
patlayamadig gerekeesiyle, davanin reddine karar
verilmistir.




4857 sayili is yasasi emredici hikiimleri geregi, isverenler tarafindan yerine getirilmeyen hususlarla ilgili olarak belirlenen ceza miktarlart her yil icin bir onceki yila oranla yeniden degerleme oranina gore belirlenmektedir.

2007 YILINA AiT 4857 SAYILI iS KANUNUNDA YER ALAN iDARi PARA CEZALARI (YTL)

Sira No. “%illai dK:eTim "lzillikci::? Cezay1 Gerektiren Fiiller Cefe?ol\ZiIZtI::n* Aciklamalar
1 3 %8 isyerinin aglisini ve kapanigini bildirmemek, isyerini bildirme yiikimlliigiine aykin davranmak. LERAIN Qa\|§t\r||anai;i:r:‘§g”i]gisnuF;:"c}z‘a‘v;lgént:E:;neIZin;e;;r:r:?/nigsitr)]nar;nk‘)i::“iiigryciil;i;m\H\Ugﬁne
2 5 99/a iscilere esit davranma lkesine aykin davranmak 83YTL Bu durumdaki her isi icin
3 7 99a Gegici s lliskisine fliskin yiiktmliliklere uymamak 83Y1L Bu durumdaki her isi icin
4 8 99b Calisma kosullarina liskin belgeyi vermemek 83YTL Bu durumdaki her isci icin
5 14 99 Cagn (izerine calisma hiikumlerine aykin davranmak 83YTL Bu durumdaki her isci icin
6 28 99/c isten aynlan isciye Calisma Belgesi vermemek, belgeye gercegje aykin bilgi yazmak 83YTL Bu durumdaki her isgi igin
7 29 100 Madde hiikmiine aykiri olarak isgi cikartmak (toplu isi ¢ikarma) 336 YTL isten cikanilan her isgi icin
8 30 101 Oziirli ve Eski Hukimli Caligtrmamak 1.267 YTL Calistinimayan her 6zirlii ve eski hikkiml ve calistirimayan her ay igin
9 32 102/a Ucret ile bu kanundan dogan veya TiS'den yada is sbzlesmesinden dogan tcreti kasten Gdememek veya eksik 6demek 167 YTL Bu durumdaki her isgi ve her ay icin
il 37 102/b Ucret hesap pusulasi diizenlememek 336 YTL
12 38 102/b Yasaya aykini licret kesme cezasi vermek veya kesintinin sebep ve hesabini bildirmemek 336 YTL
10 39 102/a Asgari icreti odememek veya eksik ddemek 167 YTL Bu durumdaki her isci ve her ay icin
n M 102 Fazla calisma tcretini Gdememek veya isciye hak eftanzg‘; sgearhb;r;;zyaar;;r:rlﬂzli\ ay icinde vermemek veya iscinin onayini almadan 167V1L Bu durumdaki her s icn
13 52 102/b Yiizde ile ilgili belgeyi temsilciye vermemek 336 YTL
15 56 103 Yillik ticrelli izni yasaya aykini sekilde bolmek, 167 YTL Bu durumdaki her isci icin
16 57 103 izin (icretini yasaya aykin sekilde 6demek veya eksik ddemek 167 YL Bu durumdaki her isgi icin
17 59 103 Sozlesmesi fesh edilen isciye yillik izin Ucreti 6dememek 167 YTL Bu durumdaki her isci icin
18 60 103 Yillik izin yGnetmeliginin esas usullerine aykin olarak izni kullandirmamak veya eksik kullandirmak 167 YTL Bu durumdaki her isi icin
19 63 104 Calisma siirelerine ve buna dair yonetmelik hikimlerine uymamak 844 YTL
20 64 104 Telafi calismasi usullerine uymamak 167 YTL Bu durumdaki her isi icin
21 65 104 Kisa calisma ve kisa calisma ddenedi diizenlemelerine uymamak 167 YTL Bu durumdaki her isci icin
22 68 104 Ara dinlenmesini uygulamamak 844 YTL
PE] 69 104 iscileri geceleri 7.5 saatten fazla calistirmak, gece ve giindiiz postalarini degistirmemek 844 YTL
24 n 104 Cocuklar calistirma yasina ve calistirma yasagina aykin davranmak 844 YTL
25 il 104 Yer ve sualtinda calistirma yasagina uymamak 844 YTL
26 73 104 Cocuk ve geng isleri gece calistirmak veya ilgili yonetmelik hikimlerine aykirt hareket etmek 844 YTL
27 74 104 Dogum 6ncesi - sonrasi stirelerde kadin isciyi calistirmak veya ticretsiz izin vermemek 844 YTL
28 75 104 isci Ozliik dosyasin diizenlememek 844 YTL
29 76 104 Calisma stirelerine iliskin yonetmeliklere muhalefet etmek 844 YTL
30 77 1052 is saglig ve glivenligi hiikiimlerine aykini davranmak 844 YTL
31 7801 105/1 Is saghgr ve glivenli tiziik ve ydnetmeliklerine aykin davranmak LERAIN Almmayan her i s2gi Vig;‘éﬂg: :;lwimlas‘r: \;;Et\;r:mayan Grlemler oraninda
32 7812 105/2 Kurma izni ve isletme belgesi almadan isyeri agmak 844 YTL
33 79 1052 Faaliyeti durdurulan isi izin almadan devam ettirmek, kapatilan isyerini izinsiz agmak 844 YTL
34 80 10572 is sadlgr ve giivenligi kurullannin kurulmasi ve calistirimasi ile ilgili hiikiimlere aykin davranmak 844 YTL
35 81 1052 isyeri hekimi calistirma ve isyeri saglik birimi olusturma yiikiimliliklerine uymamak 844 YTL
36 82 105/2 is giivenlii le ilgili gorevli miihendis veya teknik eleman gérevlendirme yiikiimliliigiinii yerine getirmemek 844 YTL
37 85 1053 Agir ve tehlikeli islerde 16 yasindan kiigiikleri calistirmak veya yonetmelikte gosterilen yas kayitlarina aykirt isci calistirmak 844 YTL
38 86 105/4 Agir ve tehlikeli islerde calisanlar icin saglik raporu almamak 167 YTL Bu durumdaki her isgi icin
39 87 105/4 18 yasindan kilciik isgiler icin saghik raporu almamak 167 YL Bu durumdaki her cocuk isci icin
40 8 105/5 Gebe ve emzikli kadinlar hakkindaki yonetmelik hikiimlerine uymamak 844 YTL
4 89 105/5 is saglig1 ve giivenligi yonetmeliklerine aykin davranmak 844 YTL
Y] 90 106 is ve isci bulmaya araclik faaliyetini is-Kur'dan izin almadan yiriitmek 1.689 YTL
~ Teftis sirasinda davete gelmemek, ifade ve bilgi vermemek, gerekli olan belge ve delilleri getirip gdstermemek,
43 9212 107/1-a Is Mifettislerinin 92/1.fikrada yazili gorevlerini yapmak icin kendilerine her cesit kolayligi gostermemek ve bu yoldaki 8.456 YTL
emir ve isteklerini geciktirmek, yerine getirmemek.
44 96/1 107/1-b ifade ve bilgilerine basvurulan isgilere i lerce telkinlerde veya kotii davranilarda bulunmak 8.456 YTL
45 107/2 is Milfettislerinin teftis ve denetim gorevlerinin yapilmasini ve sonuclandirimasini engellemek. 8.456 YTL

*Bir 6nceki yila gore %7,8 Yeniden Degerleme Orani kadar artinimistrr.



YASAL FAiZ ORANLARI
[ ]
Is Yas amma Ait Baslangictan 3095 sayili yasanin yirirliik tarihine kadar | %5
o o 3095 sayili yasadan sonraki donem
FaYdall Bl].gller 19.12.1984 ile 31.12.1997 tarihleri aras %30
01.01.1998 ile 31.12.1997 tarihleri arasl %50
KIDEM TAZMINAT TAVANI 3095 sayili yasanin 4498 sayili yasa ile
Tarihi Miktar: degistirilmesinden sonraki donem:
01.01.2005 - 30.06.2005 1.648,90 YTL Yiiriirliik Tarihleri Yasal Faiz Oranlari
01.07.2005 - 31.12.2005 1.727,15 YTL 01.01.2000 - 30.06.2002 %60
01.01.2006 - 30.06.2006 1.770,62 YTL 01.07.2002 - 30.06.2003 %55
01.07.2006 - 31.12.2006 1.857,44 YTL
01.07.2003 - 31.12.2003 %50
01.01.2007 — 30.06.2007 1.960,69 YTL
01.01.2004 - 30.06.2004 %43
01.07.2007 — 31.12.2007 1.988,48 YTL
01.07.2004 - 30.04.2005 %38
IHBAR TAZMINATI 01.05.2005 - 31.12.2005 %12
Calisma Silresi thbar | Tazminat 01.01.2006 — 31.12.2006 %9
: Siiresi Miktari . o °
isi 6 aydan az siirmis ise 2 Hafta | 2 Haftalik Ucret | | OZURLU, ESKi HOKUMLU VE TEROR
— o y MAGDURLARI iCiN ONGORULEN
Isi 6 aydan 1,5 yila kadar stirmis ise| 4 Hafta | 4 Haftalik Ucret
RN 2y d "% || CALISTIRMA ORANLARI
Isi 1,5 yildan 3 yila kadar stirmus ise| 6 Hafta | 6 Haftalik Ucret 4857 sayili is Kanunu'nun 30. maddesine gore
Isi 3 yildan fazla siirmiis ise 8 Hafta | 8 Haftalik Ucret !§veren!erm elli veya daha fazla ¢ g?“?t'rd'k.la”
isyerlerinde calistirmalari gereken 6zirld, eski

. C. . . . hiikiimlG ve 3713 sayili Terérle Miicadele
YILLIK UCRETLI IZIN SURELERI Kanunu'nun ek 1. maddesinin ( B ) fikras

4857 sayili Is Kanunu'nun 53. maddesine kapsamindaki terér magdurlari icin ongériilen
- gore calisanlara verilecek yilik ticretli izin toplam calistirma orani %6'dir. Bu oranlar;

streleri asagidaki tabloda gdsterilmistir. A T B v
Ancak 18 ve daha kiiciik yastaki iscilerle, Oziirlii | Eski Hikimlii | Terér Magduru

50 ve daha yukar yastaki iscilere verilecek

yillik dcretli izin 20 giinden az olamaz. Kamu Isyerinde %4 %2
Yillik Ucretli izin hakkindan . . 0 0 0
vazgecilemez. Yillik izin Ozel Sektorde 3 o a
sliresi hesabinda izin Ozel sektdr isyerlerinde kalan %1'lik oran, isverenlerin tercihine
sirelerine rastlayan ulusal gore, 6zurli veya eski hiikiimli calistirma yontinde kullanilacaktir.
bayram, hafta tatili ve genel tatil —
glinleri izin siiresinden sayilmaz. ASGARI UCRET
Hizmet Siiresi izin Siiresi Tarih Briit Net
1 yldan 5 yla kadar olanara Yida 149 | | 101 01.2006- 31.12.2006 531,00 YTL | 380,46 YTL
5 yildan fazla ve 15 yildan az olanlara Yilda 20 glin
15 yil ve daha fazla olanlara Yilda 26 giin 01.01.2007- 31.06.2007 562,50 YTL 403,03 YTL
18 ve daha kiigik yastaki isgler ile Yilda en az 01.07.2007- 31.12.2007 585YTL | 419,15 YTL
50 ve daha yukari yastakiler icin 20 giin
SOSYAL iZiN SURELERI ULUSAL BAYRAM ve GENEL TATIL GUNLERI
iscilerin Evlenmeleri Halinde 3 qin Ulusal Bayram: 28 Ekim saat: 13.00 - 29 Ekim saat: 24.00 arasi,
2 — 9 Genel Tatiller: 1 Ocak - 23 Nisan - 19 Mayis - 30 Agustos
Ana veya Babalarinin, Eslerinin, 3 giin Ramazan Bayrami arife yarim giin + 3 giin
Kardes ve Cocuklarinin Oliminde Kurban Bayrami arife yarim glin + 4 giin




GELIR VERGISi TARIFELERI

2007 YILI GELIR VERGISI TARIFESI

Gelir vergisine tabi gelirler;

7.500 YTL'ye kadar %15

19.000 YTL'nin 7.500 YTL'si icin 1.125 YTL, fazlasi %20
43.000 YTL'nin 19.000 YTL'si icin 3.425 YTL, fazlasi %27
43.000 YTL'den fazlasinin 43.000 YTL'si icin 9.905 YTL,
fazlasl %35 oraninda vergilendirilir.

2006 YILI GELIR VERGISi TARIFESI

Gelir vergisine tabi gelirler;

7.000 YTL'ye kadar %15

18.000 YTL'nin 7.000 YTL'si icin 1.050 YTL, fazlasi %20
40.000 YTL'nin 18.000 YTL'si icin 3.250 YTL, fazlasi %27
40.000 YTL'den fazlasinin 40.000 YTL'si icin 9.190 YTL,
fazlasi %35 oraninda vergilendirilir.

KURUMLAR VERGISi ORANI

Kurumlar Vergisi Orani %20

GECiCi VERGI ORANLARI

Gelir Vergisinde %15

Kurumlar Vergisinde %20

STOPAJLARDA ALINACAK FON KESINTISI

Gelir ve Kurumlar Vergisi Stopajlarindan fon kesintisi| %10

Uyari: 01.01.2004 tarihinden itibaren stopajlarda fon kesintisi kaldinlmistir.

YENIDEN DEGERLEME ORANI

2000 yili %56,0
2001 yil %53,2
2002 yil %59,0
2003 yili %28,5
2004 yili %11,2
2005 yili %9,8
2006 yili %7,8

KATMA DEGER VERGISIi ORANLARI

Teslim ve Hizmetler Oran

Genel Oran %18

1 sayili listede yer alan teslim ve hizmetler
(ekmek, toptan bugday, toptan et, toptan kuru Giziim
ve kuru incir, gazete,dergi, kullanilmis binek
otomobilleri ve digerleri)

%1

2 sayili listede yer alan teslim ve hizmetler
(temel gida maddeleri, perakende et, perakende %38
bugday, kitap ve 6zel okul hizmetleri ve digerleri)

I D A VIGA VERGISI ORANI

Maas, icret, giindelik, huzur hakki, aidat, ihtisas zammi, ikramiye, yemek
ve mesken bedeli, harcirah, tazminat vesaire gibi her ne ad altinda olursa
olsun hizmet karsiligr alinan paralar icin verilen makbuzlar ile bu paralar
nakden 6denmeyerek kisiler adina agilmis veya agilacak cari hesaplara
nakledildigi veya emir ve havalelerine tediye olundugu takdirde nakli veya
tediyeyi temin eden kagitlar icin binde altidir. (%0,06 )

Damga Vergisi Uygulamasi:

01.01.2007 tarihinden itibaren yurirliige giren yeni uygulamalar asagidaki
gibidir. (Beyannameler ve hesap Gzetleri asagidaki tutarlarda damga
vergisine tabi olacaktir.)

Yillik gelir vergisi beyannameleri 21,20 YTL
Kurumlar vergisi beyannameleri 28,30 YTL
Muhtasar Beyannameler 14,10 YTL
Katma deger vergisi beyannameleri 14,10 YTL
Digerleri 14,10 YTL
Belediyelere verilen beyannameler 10,50 YTL
Sosyal Sigorta Kurumlarina verilen sigorta prim

bildirgeleri 10,50 YTL
GUmrlk idarelerine Verilen Beyannameler 28,30 YTL

TiCARI TEMERRUT (AVANS) FAiZ ORANLARI

Yiriirlik Tarihleri Siire/ Giin TicariF;?Tg:;i:;ﬁvans)
01.01.2000 - 30.06.2002 911 %70
01.07.2002 - 30.06.2003 365 %64
01.07.2003 - 31.12.2003 184 %57
01.01.2004 - 30.06.2004 181 %48
01.07.2004 - 30.06.2005 365 %42
01.07.2005 - 31.12.2005 184 %30
01.01.2006 - 31.12.2006 365 %25
01.01.2007 - sonrasinda - %29

BiZE YAZIN

Ik sayimizda; dergimizin adi Hukuki Platform olsun, hukuk Kitaplart
arasina karigip kalan, uygulayicilar icin anlamsizlasan konulart onlarla
paylastp, bir fikir versek, sonra bir karst fikir alsak ve bu platform
[zmir’deki isletmelerde hukuken olumlu bir fark yaratsa nastl olur
diye yazmustik.

0 halde, bu platformda herkesin yeri var.

Dergimizin icerigine yapacagmiz her tiirli katkiya, diizeltmeye,
elestiriye, paylasima ve soruya acigiz.

Isletmeleri ilgilendiren hukuki konularda yazi, haber, makale ne varsa
bizimle paylasmaniz1 ve dergimizin iceriginin zenginlesmesine katki
saglamanizi bekliyoruz.

Tletisim icin e-mail adresimiz: kardas@kardas.av.tr
Telefon numaramiz: 0 (232) 489 93 23 (pbx)
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